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Lider, Oncii, Yenilikci

OBA Makarna olarak, 100'den fazla iilkeye yaptigimiz ihracat ile makarna sektoriinde
araliksiz Tiirkiye Ihracat sampiyonu olmanin gururunu yasiyoruz.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

OBA Makarna olarak, gelistirdigimiz stratejiler ve yaptigimiz dogru hamleler ile sektoriimiizde pek ¢ok basar1 elde
ettik. Liderligimizi her gecen giin pekistirdigimiz ve gelistigimiz bu donemde smir Otesi is birliklerimizle
kazandirdigimiz katma deger ve gelistirdigimiz istihdam ile global pazarda etkin bir gida firmasi olarak rol almaktayi1z.

Bu iilkenin gelecegine inanan bizler, kuruldugumuz giinden bu yana sektdrde saygin bir firma olarak, ¢aliganlarimiza
ve is ortaklarimiza maksimum fayda olusturmaya 6nem veriyoruz. Vizyonumuz dogrultusunda miisterilerimizin, is
ortaklarimizin ~ ve  calisanlarimizin  ilk  tercihi olma  yolunda emin  adimlarla ilerliyoruz.

Degisen diinya ve yasam kosullarina paralel olarak kurumsal hedeflerimiz ger¢evesinde “ siirdiiriilebilirlik, kalite ve
enerji verimliligi” ilkelerini benimsiyor, politikalarimizda bunlar1 6n planda tutmaya Ozen gosteriyoruz.

Kurumsallagsma yolunda siiratle yol alirken her zaman daha iyinin pesinden gidip, iiriinlerimizi milyonlarca insanin
sofrasina ulagtirmak i¢in isimizi tutku ile yaplyoruz.

OBA Makarnacilik olarak; her gegen giin biiyiiyen ve gelisen Diinya ekonomisinde pazar payimizi arttirarak, hizli,
saglikli ve stirdiiriilebilir bir biiylime stratejisiyle ¢caligsmalarimiza devam edecegiz. Tiirk ekonomisinin gelisimine katki
saglarken, yurt dis1 yatirimlarimizla {ilkemizin uluslararasi arenadaki itibarin1 daha yukarilara tasima azmi ile
faaliyetlerimizi siirdiirecegiz.

Kurum Profili ve Oykiisii

1966 yilinda Gaziantep’te kurulan OBA Makarnacilik, yiiksek teknolojik yatirimlari ve insan sagligina énem veren
kaliteli iiretimi ile sektoriinde oncii bir kurulustur. 2005 Yilinda OZGUCLU AILESI tarafindan satin alinan OBA
Makarna, Gaziantep 4.Organize sanayi bolgesinde 110.000 m? iizerine kurulu, 49,000 m? kapali alana sahip
tesislerinde diinyanin en yiiksek teknoloji sistemleriyle iiretim yaparak, inovatif yaklagimlarla iiriin gelistirmektedir.

2010 ve 2012 yillan arasinda yaptig1 50.000.000 Euro’luk yatirimlarinin ardindan giinliik 1.215 ton bugday kirma ve
yaklastk 1.100 ton makarna {retim kapasitesi ile 100°den fazla iilkenin sofrasina ulagmaktadir.

2017 yilinda Sakarya/Hendek’ te 50.000 m? alanda kurulu yiiksek teknoloji ile donatilmig entegre iiretim tesisinde;
iiretimin bagindan sonuna yiiksek kaliteli nihai {irlin garanti etmektedir. Giinliik 1.575 ton bugday kirma, yaklagik 580
ton makarna iretim kapasitesi ve lokasyon avantaji sayesinde iriinler siiratle diinya sofralarina ulagmaktadir.

Tarmmin baslangicina 6nciiliik eden Giineydogu Anadolu Boélgesi’nin bereketli topraklarinda yetistirilen en diri, en
taze durum bugdaymi kullanarak tiiketicisine 40 farkli liriin ¢esidi sunan OBA Makarna, entegre modern iiretim
tesislerinde el degmeden, en gelismis kontrol cihazlariyla donatilmis laboratuvar analizleri ile hizmet vermektedir.

Yeni nesil tirtinlerle tilke ekonomisine daha fazla katki saglamak amaciyla, Sakarya/Hendek’te yer alan noodle tiretim
tesisinde hat sayisin1 4’e cikartarak; gilinliik 3.000.000 paket noodle ve 300.000 adet bardak noodle kapasitesine
ulasarak Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin en biiyiik noodle {iretim tesisine sahip olmanin hakli gururunu yagamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda noodle iiretim tesisinde kullanilan elektrik enerjisinin yarisini, makarna
iiretiminde kullanilan elektrik enerjisinin ise ylizde 5’lik kismini tesis ¢atisina kurulan toplam 4.5 MW giiclinde GES
paneller ile karsilanmaktadir. Kurumsal hedefler ¢ercevesinde hem iiretim tesisinde kullanilan elektrigi yenilenebilir
enerjiden tiretilmis oluyor, hem de 3600 ton karbon salinimini engelleyerek 71.000 agacin kurtarilmasini saglayarak
stirdiirtilebilirlige katkida bulunmaktadir.

Ortaya koyulan miikemmeliyet¢i yaklasim sayesinde elde edilen yiiksek tiiketici memnuniyeti; bir rastlant1 degil,
basar1 hikayesinin ta kendisidir.
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Misyon ve Vizyon

Her zaman miisteri memnuniyetini 6n planda tutarak, politikalarimiz gdlgesinde hizmet vermeye
devam ediyoruz.

Misvonumuz

e Kalitesinden higbir zaman taviz vermeden, siiratli ve aninda miisterilerin ihtiyaglarimi kargilamaktadir.
o Insan giicii, teknolojiyi, makine ve ekipmanlari ile mali kaynaklarini kendi 6z varlig1 kabul eder.

e Kalite kontrol birimi iiretimin her agamasinda iirlinlerimizi kontrol ederek bu riski minimuma indirir.

o Uriiniilerimiz en son otomasyon sistemleri ile donatilmus bilgisayar aracilig1 ile gergeklesmektedir.

e FEsas olan miisteri memnuniyetidir. Bu hedefe ulagmak i¢in biitiin {iriinlerimizde ve hizmetlerimizde kalite 6n
plandadir. Bu hizmetleri gergeklestirirken her zamangevreye ve insana duyarlidir. Genis miisteri portfoyiimiiz ve
referanslarimiz bunu gostermektedir.

e Vizvonumuz
o Kaliteli ve kalitesini siirekli gelistirerek pazarda rekabet edebilen,
e Miisterilerine en iyi hizmeti sunmay1 kendine hedef segen,
e Siirekli hammadde giris kontrolii yapan,
e Kalibrasyonlari siirekli kontrol ederek, otokontrol igin istatistik degerlendirmeleryapan,
e Standarda uygun iiretim yaparak kaliteden 6diin vermeyen,
o Uretim, tasima ve pazarlama asamalarinda en iyi hizmet veren,
o Ulkeye hizmette dnciiliik eden,
e (evreye ve insana dnem vererek, lirlinlerimizi diinya standartlarinda iiretmektir.

Sirketimizin Strateiik Hedefleri

Sirketimiz, diinya standartlarindaki iiriinleri, gevreyle dost ve gevreye duyarli tesisi, iistiin hizmet anlayis1 ve kurumsal
yonetim ilkelerinin dikkatle uygulandig1 organizasyon yapisiyla, siirdiiriilebilir biiylime prensiplerini benimseyerek
ve paydaslarina deger yaratarak gelismektedir.

Sirketimiz siirdiiriilebilir biiylime ve miikemmele ulasabilmek igin organizasyonun her kademesinde uygulanan
performans gelistirme programini da en etkin sekilde siirdiirmeyi hedeflemistir. Sirketimizin stratejik hedefleri
Yonetim Kurulu tarafindan, yillik bazda 3 yili kapsayacak sekilde belirlenir. Ayrica belirlenen stratejik hedefler
cercevesinde yillik biitceler hazirlanarak yiiriirliige konulmaktadir. Yillik biitgelerle belirlenen hedeflerin gergeklesme
dereceleri cari yilin biitce ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira gegmis yillarin ayni donemleri ile de
karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

Ana stratejik hedefler:

Operasyonel miikemmelligi saglamak: YoOnetimde, iiretimde, satig ve dagitimda, yani deger zinciri siireglerinde yer
alan tiim fonksiyonlarda hedefler belirlemek, bu hedefleri kilit performans gostergeleri ile takip etmek, performans
stirecinde siirekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akimimin senaryo bazli yakin
takibini yaparak gerekli tedbirleri almak ve tiim bu galigsmalar1 “sistem yaklagimi” disiplini ile yoneterek operasyonel
miilkemmelligi saglamak.

Siirdiirebilir bir gida iiretim sirketi olmak: Sosyal ve cevresel etkilerden en ¢ok etkilenen paydaslardan baglayarak,
tiim paydaslarla iletisimi etkin bir sekilde yoOneterek, hem paydaslar hem de sirket i¢in uzun donemli degerler
yaratmak.

Miisteri ve pazar odakli olmak: Pazar1 ve miisterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak miisterilerin ihtiyaglarini ve
taleplerini dinlemek ve anlamak ve boylelikle, tim miisteriler i¢in katma deger yaratarak, miisteriler tarafindan
oncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Siirdiiriilebilir biiyiimek: Mevcut operasyonlarla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda siirdiriilebilir bir bi¢imde
biiylimek. Sirketin finansal borg seviyesini yonetecek aksiyonlar planlamak ve almak.
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1-GENEL BILGILER

A-Rapor Donemi

1 Ocak 2024 — 31 Mart 2024 Hesap donemi

Ortakhgin Unvam

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No

3348

Vergi Dairesi/No

GAZIANTEP - Sehitkdmil Vergi Dairesi Miidiirliigii
6320053345

Mersis Numarasi

0632005334500012

Adres

Fabrika 17 Genel Miidirlil
4. Organize Sanayi Bolgesi 83422 Nolu Cadde No:1, 27600

Sehitkamil/Gaziantep
Santral : +90 342 323 46 00 (pbx)
Fax : +90 342 323 46 10
Fabrika 2 / Ofi

Caglayan Mahallesi 4545 Sokak No 21 Sakarya / TURKIYE
Santral : +90 264 614 02 00 (pbx)
Faks +90 264 614 02 01

E-posta

info@obamakarna.com.tr

Internet Adresi

www.obamakarna.com.tr

Bu raporda Obs Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S, “Oba Makarna A.S “veya “Sirket” olarak bagl ortakliklar

dahil seklinde “Grup” olarak anilacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesinin ’ Amag ve Konu ** baglikli 3.maddesinde belirtildigi sekliyle 6zetle;

A-Her tiirlii gida maddelerinin, tarim {iriinlerinin, bakliyat, hububat ile yas ve kuru sebze, hazir ¢orba, sos ve sal¢a
iretimi, un, irmik, makarna, noodle, biskiivi, nisasta, mercimek, sekerleme, her tiirlii ¢erez, cikolata iiretimi ile
bunlarin yan iiriinlerinin degerlendirilmesi, yem sanayi ve bayiligi kurmak, her tiirlii fenni karma yem iiretimi yapmak,

bunlarin alimini, satimini, ithalatini, ihracatini, ticaretini ve pazarlamasini yapmak.

B — Bu amaca ulagsmasinda yardimci olacak iiretim, tasnif, ambalajlama, doldurma, paketleme, depolama, tagima,
yiikleme, bosaltma ve dagitim, tesis, makina ve araglar ile bunlarn tiim yan, yardimci ve tamamlayic1 sektor ve
dallarinda menkul ve gayrimenkul edinmek, ingaat yapmak ve yaptirmak, tesis kurmak ve kurdurmak, tesis kurulmasi
i¢cin gerekli makina, tegchizat, tesisat, malzeme, alet ve edevati imal ettirmek, almak, satmak, ithal ve ihrag etmek, bu
tesis, makina ve araglarin isletilebilmesi i¢in gerekli ham, yardimci, yar1 mamiil ve mamiil mal ve malzemeleri

irettirmek, almak, satmak, ithal ve

ihra¢ etmektedir.
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B-Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

b-1) Sirketin Sermayesi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 27.10.2022 tarih ve 63/1569 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 3.500.000.000 ({i¢ milyar bes yiiz milyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1
itibari degerde 3.500.000.000 (ii¢ milyar bes yiiz milyon) adet paya boliinmiistiir.

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi 479.421.759 (dort yiiz yetmis dokuz milyon dort yiiz yirmi bir bin yedi yiiz elli
dokuz) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Sirket'in
479.421.759 (dort yliz yetmis dokuz milyon dort yiiz yirmi bir bin yedi yiiz elli dokuz) TL sermayesi, her biri (bir
Tiirk Liras1 itibari degerde) 479.421.759 (dort yiiz yetmis dokuz milyon dort yiiz yirmi bir bin yedi yiiz elli dokuz)
hisseye boliinmiis olup 55.049.316 (elli bes milyon kirk dokuz bin {i¢ yiiz on alt1) TL karsilig1 55.049.316 (elli
bes-milyon kirk dokuz bin {i¢ yiiz on alt1) adedi A Grubu nama, 23.575.114 (yirmi ii¢ milyon bes yiiz yetmis bes
bin yiiz on dort) TL karsiligi 23.575.114 (yirmi ii¢ milyon bes yliz yetmis bes bin yiiz on dort) adedi B Grubu
nama, 400.797.329 (dort yiiz milyon yedi yiiz doksan yedi bin {i¢ yiiz yirmi dokuz) TL karsilig1 400.797.329 (dort
yiiz milyon yedi yiiz doksan yedi bin ii¢ yiliz yirmi dokuz) adedi C Grubu nama yazili paylardan olusur.

b-2) Sirketin Ortakhk Yapisi

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31Mart2024 % 31Arahk2023

Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi 57 272.976.607 70 285.018.650
Turkey Pasta Holding Limited 23 110.108.807 30 122.150.850
Halka agik kisim 20 96.336.345 - -
Nominal sermaye 100 479.421.759 100 407.169.500
Enflasyon diizeltmesi 1.737.040.987 1.726.164.469
Diizeltilmis sermaye 2.216.462.746 2.133.333.969

b-3) Borsa Istanbul’da islem Géren Paylar ile flgili Bilgiler

Sirketimiz Oba Makarnacilik Sanayi ve Tic. A.S. ‘nin halka arz edilen sirket paylar1 01/03/2024 tarihinden itibaren
Yildiz Pazar'da 39,24 TL/pay baz fiyat, " OBAMS.E " kodu ve siirekli islem ydntemiyle islem gormeye
baslamugtir.

Sirketimizin 96.336.345 TL nominal degerli paylarinin halka arzi tamamlanmis olup, Sirketin sermayesini temsil
eden 479.421.759 TL nominal degerli paylar1 Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesi ¢ercevesinde
kota alinmustir.

Paylarimiz “OBAMS ” kodu ile 01.03.2024 tarihinden itibaren BIST “Yildiz Pazar’da islem goérmekte olup,
31.03.2024 tarihi itibariyle dahil oldugu endeksler soyledir:

BIST HALKA ARZ/ BIST GIDA, ICECEK / BIST KATILIM TUM / BIST SINAi /BIST TUM-100/ BIST
500 / BIST YILDIZ / BIST TUM

Sirket, “IMALAT / GIDA, ICECEK VE TUTUN” sektor grubundadir.
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b-4) Esas Sozlesme Tadili

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda ¢ikarilmig sermayemizin 407.169.500 TL'den 479.421.759 TL'ye
artirtlmas1 nedeniyle 6362 Sayili1 Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun

18. maddesinin 7. fikras1 uyarinca, Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nin ""Sermaye ve PaylarinTiirii" baslikh
6. Maddesinin tadil metni 15.03.2024 tarihinde Gaziantep Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olup,
18.03.2024 tarihli ve 11045 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

2-SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL
BILGILERI

1-Yonetim Kurulu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda on iki tiyeden
tesekkiil eder. Genel Kurulda segilen Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
bagimsiz iiye niteligini haiz bir liye yer almaktadir. Yonetim Kurulunda doért kadin iye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Ad1 Soyadi Unvan

Mehmet Musa Ozgiiglii Yénetim Kurulu Baskani
Salah Mohammed Amin Abdulla Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Alpaslan Ozgiiclii Yénetim Kurulu Uyesi

Hakan Ozgiiglii Yénetim Kurulu Uyesi

Naser Abdulhameed Naser Alnaser Yénetim Kurulu Uyesi

(Alpinvest Yatirim adina temsilci) Ipek| Yonetim Kurulu Uyesi

Cincikel
Aynur Ozgiiclii Yénetim Kurulu Uyesi

Azhar Marzooq Ali AlMarzooq Yonetim Kurulu Uyesi
Goncagiil Sar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
M.ibrahim Celik Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Mercan Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kirmizigiil Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi, her yil Genel Kurul’da karara baglanan
diizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi degildir. Bagli olduklar1 grup sirketlerinde de gorev
alabilmeleri ve diger hususlar konusunda Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri g¢er¢evesinde hareket edilir.
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Yonetim Kurulu tiyelerine Genel Kurul Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakk1 taninmastir.

Bagimsiz iiye Goncagiil Sari’nin Yonetim Kurulu iiyesi segiminden 6nce bagimsizlik beyani alinmustir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi lizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanuna gore segilen on iki liyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen {iyeler arasinda bir bagimsiz iiye
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet Musa OZGUCLU

Baskan

[lk, orta ve lise egitimini Gaziantep’te tamamladiktan sonra, baba meslegi olan zahirecilik ile ilk ticari hayatina
baslamustir. 1988 yilinda ipek Yem ve Gida San. Tic. A.S nin temellerini atarak, yem fabrikasini kurmustur. 2005
yilinda Sirket’in tesis ve marka satin alimini gergeklestirerek, yeni bir sektore daha adim atmistir. 1998 ile 1999
yillar1 arasinda Gaziantep Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriiten Mehmet Musa Ozgiiclii, halen
Gaziantep Sanayi Odas1 meclis iiyesi olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica, Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi
yoénetiminde de 2003 yilindan beri aktif rol almaktadir. 2005 yilindan itibaren Sirket’in ve Ipek Yem ve Gida San.
Tic.A.$’nin Yonetim Kurulu Bagkanligini siirdiirmektedir.

Salah Mohammed Amin ABDULLA
Baskan Yardimcisi

Universite egitimini Amerika Birlesik Devletleri’nde bitiren Salah Mohammed, kariyerine 1989 yilinda Emirates
NBD Group (“Emirates NBD”) igerisinde baslamistir. Otuz yillik bankacilik kariyerinde Salah Mohammed,
Emirates NBD Kurumsal Bankacilik Grubu’nda Direktdrliik’te bulunmustur. Salah Mohammed giincel durumda
ise Emirates Islamic Bank’ta CEO’luk yapmaktadir. Ayrica, yukarida sayilan is tecriibelerine binaen kurumsal
bankacilik alaninda farkli cografya ve farkli endiistrilere aginalik kazanmigtir.

Salah Mohammed, Birlesik Arap Emirlikleri’nde finansal ve finansal olmayan sirketlerde yonetim kurulu
gorevlerinde bulunmaktadir. Yonetim Kurulunda yer aldig1 sirketler arasina Emirates NBD Capital, Emirates
NBD Properties ve Emirates NBD Securities de dahil olmaktadir. [laveten, Salah Mohammed, daha dnceden de
National General Insurance ve Al Nassr Futbol Kuliibiinde de bir dsnem Y 6netim Kurulu gérevinde bulunmustur.

Salah Mohammed’in anadili Arapga olmakla beraber Ingilizceyi de anadil seviyesinde konusabilmektedir.

Alpaslan OZGUCLU
Uye

[1k, orta ve lise egitimini Gaziantep Kolej Vakfi’nda tamamlayip, Bahcesehir Universitesi Dis Ticaret béliimiinden
mezun olmugstur. Akabinde, 2 y1l yurtdisinda dil egitimi almis ve 2005 yilinda Sirket biinyesinde Genel Miidiir
Yardimcist olarak goreve baglamigtir. 2021 yilinda Avrupa ve Tiirkiye’de nisasta {iretimi faaliyetinde bulunan
PNS Pendik Nigasta Sanayi A.S.’nin %50 hissesini devralmis olup, 2021 yilindan beri PNS Pendik Nisasta Sanayi
A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. Alpaslan Ozgiiglii Sirket biinyesinde Y&netim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérevine devam etmektedir.

Hakan OZGUCLU
Uye

[lk, orta ve lise egitimini Gaziantep Kolej Vakfinda tamamlamig, 2010 ile 2014 yillarinda lise 6grenimi devam
ederken 2013 yilinda Miami’ye giderek dil egitimi almistir. 2014 ile 2018 yillar1 arasinda {iniversite 6grenimini,
Kiiltiir Universitesi Uluslararasi Ticaret boliimiinde tamamlamistir. Universite 6grenimini tamamladiktan sonra
Ipek Yem ve Gida San. Tic. A.S’ de Genel Miidiirliik ve Sirket Yonetim Kurlu biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmis olup, 2018 yilindan itiaren bu gorevlerini siirdiirmektedir.
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Naser Abdulhameed Naser ALNASER

Uye

Naser Alnaser, Bahreyn’in Hidd sehrinde dogmustur. Liseyi Bahreyn Amerikan Lisesi’nde okuyan Naser,
{iniversiteyi Waltham, ABD’de de bulunan Bentley Universitesi’nde finans ve kiiresel ticaret alanlarinda ¢ift ana
dal yaparak 2009 yilinda bitirmistir. Lisans mezuniyetini takiben, 2010 yilinda Babson Koleji’'nde kiiresel
girisimcilik alaninda ytiksek lisansin1 tamamlamustir.

Kariyerine KPMG’de Danismanlik yaparak baslayan Naser, daha sonra Londra’da Beacon Capital Management
Sirketi’nde gayrimenkul ve 6zel sermaye fonlarina iligskin danigmanlik roliinde galigmistir. 2015°ten 2021 yilina
kadar Manama, Bahreyn’de Venture Capital Bank B.S.C.’de “Yatirimlar ve Yatirim Sonras1” departmaninda
yoneticilik yapmustir. 2021 tarihinden sonra ise gliniimiize kadar Naser Alnaser, Esterad Investment Co. B.S.C.’de
Yatinm Direktoriiliigli gorevinde bulunmaktadir. Giincel durumda Nurture Ventures BSC ve Madeleines
Preschool Saar W.L.L basta olmak tizere Esterad Grup Sirketleri’nde bulunan 7 sirkette Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde bulunmaktadir.

Naser’in ana dili Arapca olmak ile beraber ana dili seviyesinde de Ingilizce konusabilmektedir. Bloomberg,
Microsoft programlari konusunda da ileri diizey bilgiye sahiptir.

ipek CINCIKCI (Alpinvest Yatirnm Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina)

Uye

Lise egitimini Gaziantep Kolej Vakfinda tamamlayip, Baskent Universitesi Amerikan Kiiltiir ve Edebiyat:
boliimiinden mezun olmustur. Akabinde, Zirve Universitesi Ingilizce Ogretmenligini béliimiinii tamamlamustir.
2016 yilina kadar gesitli kuruluslarda géniillii 6gretmenlik yapan Ipek Cincike1 Subat 2016 yili itibari ile Sirket’de
Kurumsal Iletisim Direktorii olarak goreve baslamistir. Kurumsal iletisimin yani sira, marka bilinirliligi, reklam
ve pazarlama konusunda egitimler almistir. Iipek Cinciker; Kurumsal Iletisim Direktorii (CMO) olarak Sirket’te
gorevine almaktadir.

Aynur OZGUCLU

Uye

Aynur Oggﬁglﬁ, ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep’te tamamlanmustir. Aynur Ozgiiclii 2013 ile 2015 yillart
arasinda Ipek Yem ve Gida San. Tic. A.§’de Genel Mudiir olarak aktif rol almig; 2015 yilindan itibaren de
Sirket’in Yo6netim Kurulu biinyesinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Azhar Marzooq Ali ALMARZOOQ

Uye

Azhar Marzooq Ali Almarzooq 2002 yilinda University of Bahrain-Muhasebe boliimiinden mezun olmustur. 2002
ile 2007 yillar1 arasinda Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Hazine Biriminde dncelikle Satig¢1 akabinde ise Kredi
Analisti olarak gorev yapmistir. 2008 yilinda Sayacorp (eski unvani First Energy Bank B.S.C) Yatirimlar Daire
Baskan Yardimcisi olarak basladigi gorevine halen devam etmektedir. Gorevleri arasinda saglik, ilag, yiyecek ve
icecek, ucak kiralama ve finansmani, yenilenebilir enerji, petrokimya ve petrol ve gaz destek hizmetleri dahil
olmak iizere birden fazla sektdrde projelerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve yiriitiilmesi ve bor¢ finansmaninin
kontrolii, yiiriitiilen anlagmalarin periyodik olarak performanslarinin izlenmesi yer almaktadir. Azhar Marzooq
Ali Almarzooq, FEB-Novus Aircraft Holding Ltd, FEB-Novus Aircraft Lease Ltd, Turkey Pasta Holding Ltd,
Sirket ve Sirket’in bagl ortakligi Oba Food yénetim Kurulunda Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayacorp ve
istiraklerini temsil etmektedir.

Goncagiil SARI

Bagimsiz Uye

Abant Izzet Baysal Universitesi [IBF Kamu Yo6netimi béliimiinden mezun olan Goncagiil Sar1 T.C. Ziraat Bankasi
A.S.’de 199 ile 2001 yillar arasinda bilgisayar isletmeni olarak gérev yapmistir. Akabinde 2001 ile 2015 yillar
arasinda T.C. Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirliigii Madeni Metal, Kimya ve Toprak Uriinleri Dairesi
Baskanligi’nda 2 yil, Tarim Uriinleri Dairesi Baskanligi'nda ise 12 y1l boyunca bilgisayar isletmeni ve sube
miudiiriigii olarak gorev yapmustir. T.C. ticaret Bakanligi’ndan sonra Tiirkiye Makarna Sanayiciler Dernegi’nde
2015 ile 2022 yillar1 arasinda genel sekreterlik gorevini icra etmis ve 2018 yilimin Nisan ayinda Payzin
Danismanlik unvanli danigmanlik firmasini kurarak ithalat, ihracat, ekonomik etkili giimriik rejim uygulamalari,
dahilde isleme rejimi uygulama ve mevzuat danismanligi hizmeti vermeye baslamigtir. Goncagiil Sar1 25.11.2022
tarihinden itibaren Sirket’te Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.
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Mehmet ibrahim CELIK

Uye

1993 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimiinden mezun oldu.
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 Bireysel Katilim Yatirimcisi Lisanslarina sahip
olan Mehmet Ibrahim Celik, iiniversiteyi bitirdikten sonra kendi muhasebe ofisini agt1 ve ilk ticari girisiminde
bulunarak baharat, bakliyat, kuruyemis iiretim ve sakiz sekerleme distribiitorliigii konusunda faaliyet gosteren
firmasini kurdu. 1998 yilinda ticari isletmesinin faaliyetlerine son vererek 2004 yilina kadar OPET Petrolciiliik
A.S. biinyesinde Bolge Muhasebe ve Finans Miidiirii olarak gorev aldi. 2004-2006 yillarinda Kapudere Gida A.S.
biinyesinde yoneticilik yapan Mehmet Ibrahim Celik, 2006-2009 yillar1 arasinda ISMAR Marketler Zinciri A.S.
biinyesinde Bolge Gida Satin Alma Miidiirii olarak ¢aligtt. 2009-2015 yillar1 arasinda ipek Yem A.S. biinyesinde
muhasebe miidiirliigii gorevini iistlenen Mehmet Ibrahim Celik, 2015-2018 yillar1 arasinda Sirket biinyesinde
CFO/Mali isler direktorii olarak calisti. 2018 yili igerisinde ayrica Alpinvest Yatirim A.S.’nin yonetim kurulu
danismani ve PNS Pendik Nisasta A.S. biinyesinde genel miidiir vekili olarak gérevler iistlenen Mehmet ibrahim
Celik, 2020 yilinda Sirket’in yonetim kurulu iiyesi oldu. 2020 yilinda, ayrica, Mehmet Ibrahim Celik Workshop
Atolye Danigmanlik A.S.’nin kurucu ortagi olarak yer aldi.

Ahmet MERCAN

Uye

2003 y1linda Gaziantep Universitesi Bilgisayarli Muhasebe On Lisans, 2005 yilinda Anadolu Universitesi Isletme
Fakiiltesi, Isletme béliimii Lisans programindan mezun olmustur. Ayni1 dsnemlerde 2002 — 2008 yillar1 arasinda
Elmas Serbest Muhasebe Mali Miisavirlik firmasinda sorumlu yonetici olarak gorev almistir. 2008 yilinda askerlik
gorevini tamamladiktan sonra kendi muhasebe ofisini Mercan Serbest Muhasebe Mali Miisavirlik firmasini
kurmus ve 2008-2011 yillar1 arasinda faaliyetini siirdirmiistiir. Ayn1 dénem igerisinde Bossan Carpet A.S.
firmasinda Muhasebe Miidiirliigii de yapmistir. SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir) unvanina sahip olan
Ahmet Mercan; 2011-2021 yillar1 arasinda Oba Makarna Muhasebe Miidiirii, 2021 yilindan beri Muhasebe
Direktorii olarak gorevine devam etmektedir. 25.11.2022 tarihinden itibaren Muhasebe Direktorii goérevine
ilaveten Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev almaktadar.

Mehmet KIRMIZIGUL

Uye

Mehmet Kirmizigiil, 2019 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Boliimii lisans programlarindan mezun olmustur. 2008 yilinda Ipek Yem sirketinde Muhasebe Personeli olarak
gorev almistir. 2009 yilinda Sirket biinyesinde Muhasebe Personeli olarak goérevine baslayip, akabinde 2021
yilinda Muhasebe Miidiirii olarak atanmustir. 2023 yilindan beri bu gérevine ilaveten Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri Sermaye Piyasast Kurulu, 4.3.6 no’lu Kurumsal Yénetim Ilkesi geregi;
“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir)
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basma sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent
kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalar1 halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik
s0z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, onemli
nitelikteki ticari iligkiden elde edilen ciro/vergi oncesi kar tutarinin, ayn nitelikteki iglerden elde edilen ciro/vergi
oncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir)
kurulmamis olmast.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6lgiide hizmet
veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak
(%S5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu {iyesi
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olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmas1 sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’ na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmast.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis olmasi.

&) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal
Yénetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkelerini okuyup, anladigimi
ve ilgili mevzuat cercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.

GONCAGUL SARI

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin
diizenlemeleri ger¢evesinde asagida gosterildigi sekilde 12 (on iki) iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yirttilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, bir takvim yilinda en az 4 defa ve gerektiginde toplanir. Y6netim Kurulu iiyelerinden
herhangi biri TTK Madde 392/7 hiikkmii uyarinca Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir.
Toplant1 davetleri, Sirket’in tiim Yonetim Kurulu iiyelerine, asagidaki yontemlerden herhangi biri ile dnerilen
toplantidan en az 15 is giinii 6nce yazil olarak (veya e-posta kullanilmasi halinde, asagidaki yontemlerden en az
ikisi ile) gonderilir: e-posta, elden teslim veya (posta licreti ddenmis olarak) kayitl veya iadeli taahhiitlii posta.
S6z konusu davette, ilgili toplantinin yeri, zamani ve giindemi belirtilir.

Yonetim Kurulu, A Grubu pay sahibinin aday gosterdigi en az 1 Yonetim Kurulu iiyesinin ve B Grubu Pay
sahibinin aday gosterdigi en az 1 Yonetim Kurulu iiyesinin toplantiya katilmasi kosuluyla, Yonetim Kurulu iiye
tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir. Usuliine uygun olarak toplanmis bir toplantida nisabin saglanamamasi
halinde, toplanti, her bir Yonetim Kurulu iiyesine en az 7 giinliik bildirim verilecegi sonraki bir tarihe ertelenecek
ve ertelenen toplant: igin toplanti nisabi, A Grubu pay sahibinin aday gosterdigi en az 1 Yénetim Kurulu Uyesinin
toplantiya katilmasi kosuluyla B Grubu Pay Sahibinin aday gésterdigi en az 1 Yonetim Kurulu Uyesinin toplantiya
katilmasi kosulu aranmaksizin, toplam Yo6netim Kurulu liye sayisinin salt gogunlugu olacaktir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde yahut Sirketge elverisli baska il sinirlarinda yapilabilecegi gibi
elektronik ortamda da yapilabilir. Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1i Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sd6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinda ve Yonetim Kurulu’na 6nerilen her bir karar ile ilgili olarak, Yonetim
Kurulu’nun her bir iiyesinin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket’in Yonetim Kurulu toplantilarinda herhangi bir
konu (veya sdz konusu konuyu degerlendirmeye pay sahiplerinin davet edilmesi) ile ilgili Yonetim Kurulu
kararlari, Yonetim Kurulu tiyelerinin toplam sayisinin salt ¢ogunlugunun olumlu oyu ile

alinacaktir ancak Onemli Yonetim Kurulu kararlari, sermaye piyasast mevzuatinda yer alan diizenlemelere halel
getirmeksizin 12 {iyeden olugan Yonetim Kurulu’nda 11 tiyenin olumlu oyu ile alinacaktir.

Yo6netim Kurulu toplanti tutanaklar1 Tiirk Ticaret Kanunu'na gore diizenlenir, imzalanir ve saklanir.
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2024 yil1 birinci ii¢ aylik doneminde Yonetim Kurulu giindemindeki konular ile ilgili 3 karar almigtir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Esas Sozlesme’nin “Y6netim Kurulu Komiteleri” baslikli 17. maddesine gore “TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak {izere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslart TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulacaktir. Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyelerinin ilk genel kurulda atanmasi planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili
komitelerin Sirket paylarinin halka arzim takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
cercevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikdrda en gec¢ halka arzdan sonra
gerceklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri

Goreyv Siiresi /
Adi Soyadi Gorevi Kalan Gorev

Siiresi
Alpaslan Ozgiiglii Genel Miidiir/CEO 25.11.2024
Ipek Cinciker Kurumsal iletisim Direktérii/CMO 25.11.2024
Ahmet Mercan Mubhasebe Direktorii 25.11.2024
Berna Pektas Insan Kaynaklar1 Miidiirii 09.10.2013 tarihinden itibaren siiresiz
Ilhan Bazarbas1 Finans Miidiirti 16.08.2005 tarihinden itibaren siiresiz
Ramazan Ozdemir Ihracat Miidiirii 23.06.2011 tarihinden itibaren siiresiz
Ibrahim Ozkalender | Geleneksel Kanal Satis Miidiirii 21.04.2021 tarihinden itibaren siiresiz
Abdulkadir Dogan Dijital Doniisiim ve Bilgi Teknolojileri Miidiirii 16.09.2013 tarihinden itibaren siiresiz

Personel sayisi

31 Mart 2024 tarihi itibariyla, Sirket’te 1.191 (31 Aralik 2023: 1.227) kisi ¢alismaktadir. 31 Mart 2024 tarihi
itibartyla Oba Food calisan sayis1 3’tiir (31 Aralik 2023: 3)

Ucret ve Ucretle Tlgili Esaslar

Sirket calisanlarinin 4857 sayili Is Kanunu’nda belirlenen siireler igerisindeki ¢alismalarinin karsilig1 olan iicret
odemeleri izleyen ayim basinda hesaplanarak ddenmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili calismalari Is Kanunu’nun
46. maddesine uygun olarak 6denmektedir. Calisanlarin SGK prim ddemeleri belirlenmis olan yasal tutarlar ve
stirecler icerisinde 6denmektedir.

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya
istifa ve kotli davranis disindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati1 6demekle

yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet y1l1 igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar mevzuatla 31 Mart
2024 tarihi itibariyla 35.058,58 TL (1 Ocak 2023: 19.982,83 TL) ile stnirlandirilmistir.

Ek Odemeler

Sirketimiz ¢alisanlarina ek ddemeler kapsaminda evlenme yardimi, dogum yardimi, 6liim yardimm gibi haklar
sunmaktadir. Ayn1 zamanda ¢aliganlarin yemek ve yol ticretleri de karsilanmaktadir.

izinler
Sirketimizin ¢alisma kosullar1 talimatinda yer alan izin uygulamalar y1llik izin, sosyal izinler (evlenme izni, 5lim



Oba Makarna 2024 Yili 1. Ceyrek Faaliyet Raporu

izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olugsmaktadir.

Kidem Tazminat: Yiikiimliiliik Durumu

31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminat1 karsilig 25.446.163 20.539.991
Toplam 25.446.163 20.539.991

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketin {ist diizey yonetim kadrosu Y6netim Kurulu iiyeleri ve departman miidiirlerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar ise maas, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim ticretleri gibi faydalari igermektedir ve
toplam faydalarin tutar1 asagida acgiklanmistir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.205.755 7.979.568
Huzur hakki 6demesi 687.278 8.583.638
Toplam 3.893.033 16.563.206

3-SIRKET’IN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, Ar-Ge’ye dnem vererek kalkinma hedefleri ve 6ncelikli alanlarla uyumlu, yiiksek kalitede bilimsel bilginin
iiretilmesi, bu bilgiye ekonomik deger kazandirilmasi, liretilen bilginin ve ortaya c¢ikarilan teknolojinin is
diinyasina kazandirilmastyla topluma ve iilke ekonomisine katma deger saglamay1 hedeflemektedir.

Kendini yenileyebilmek, degisen tiiketici aligkanliklarimi dikkate alarak tiiketicilerin talep ve istekleri
dogrultusunda katma deger yaratabilmek icin Ar-Ge ¢aligmalar1 gida sektdriinde kritik dnem tagimaktadir. Bu
vizyon ve bilingle Sirket’in Ar-Ge politikas1 dogrultusunda; pazardaki genel ihtiyaglarin ve miisteri isteklerinin
dogru bir sekilde analiz edilmesi ve degisen tiiketim aligkanliklari, tiiketicilerin talep ve beklentileri dogrultusunda
arastirma, gelistirme ve iyilestirme yapilmasi hedeflenmektedir.

Tiiketicilerin degisen yasam tarzlar sebebiyle hazir gidalara olan talep artmaktadir. Dolayisiyla makarna
pazarinda da hizli deg§isen yasam tarzlarini uyum saglanmasi 6nemli bir etken haline gelmektedir. Diinya
genelinde ¢alisan insan sayisindaki artis yemege hazir {irlinlere olan talebin artmasina da sebep olmustur.
Tiiketiciler evde yemek yapmak igin vakit ayirmayi daha az tercih etmeye baglamistir. Bu da pazarin biiyiimesini
saglamaktadir. Degisen yasam tarzina ilaveten makarna ve noodle pazariin gelisen yeni iirlin yelpazesi sayesinde
hizla biiylimesi beklenmektedir. Siirekli makarna ve noodle enddistrisi yeni iiriinler sunmakta ve tiiketicilerin artan
taleplerini karsilamaya ¢alismaktadir. Yeni {iriinlerin piyasaya sunulmas tiiketici sadakatini saglamaya yo6nelik
olup, pazarda tirinlerin gii¢lii bir yer edinmesi, saglam bir tiiketici tabani olusturulmasi hedeflemektedir.

Kamu destekli ve O6zkaynaklar ile yiiriitiilen projelerle yeni iriinlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Oba Makarna biinyesinde 1 TUBITAK projesi tamamlanmis olup, 6z kaynak ile 40 farkli cesitte iiriin
geligtirilmistir.

2019 yilinda Hendek Fabrikasi’nda bulunan Noodle tiretim hattinin devralinmast ile birlikte Noodle sektoriinde
de 0z kaynaklar ile ticarilesmis 18 proje gelistirilmis olup, halihazirda devam etmekte olan projeler de
bulunmaktadir.

Ar-Ge calismalar1 gercevesinde 2022 yilinda Hendek Fabrikasi’nda 1.200 m2 alana sahip bir Ar-Ge merkezi
ingaas1 baglamistir ve 2024 yilinin ilk ¢eyreginde devreye alinmistir. Bu merkezde Mikrobiyoloji, Enstrumental,
Formiilasyon laboratuvarlarinin yani sira iiretimde kullanilan Noodle hattinin minyatiiriiniin ve otomatik sos
karigimlarimin yapilabilecegi minyatiir sos makinasinin yer aldig1 pilot tesis laboratuvari ve gesitli tariflerin
uygulamasi icin endiistriyel mutfak ve ¢esitli ofislerin yer almasi planlanmaktadir.

Sirket tirettigi iiriinlere iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira ambalaj ve atiklarin geri kazanilmasi konularinda da
Ar-Ge ¢alismalarinda bulunmaktadir. Gelistirilen tiriinler i¢in kullanilacak farkli boyutlarda ve malzeme yapisinda
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ambalajlarla ilgili yiiriitilecek Ar-Ge faaliyetleri ambalaj ¢esitlerinin gelistirilmesine yoneliktir. Halihazirda
hayvan yemi olarak yem {ireticilerine satilan bugday ve noodle atiklarinin besin degerleri dikkate alinarak katma
degerli iiriinler haline getirmek Ar-Ge merkezinin 6nem verdigi stratejilerdendir.

4-SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI
GELISMELER

Sektordeki Gelismeler ve Sektorii Etkileyen Ana Faktorler

Kiiresel makarna pazariin degeri 2021°de 65.056,54 milyon ABD dolari olarak 6lglimlenmis ve pazarin gegmis
yillarda oldugu gibi 2022-2029 yillar1 arasinda da %5 yillik bilesik biiylime orani ile 2029°da 93.964,43 milyon
ABD dolarina yiikselmesi 6ngoriilmiistir.

Makarna tretiminin temel girdisi olan durum bugdaymin Tirkiye’de yetismesi ve kaliteli makarna iiretim
tekniklerinin yayginlasmasi ile Tiirkiye diinyanin 6nemli makarna iireticilerinden biri olmasinin yani sira diinya
makarna ticaretinin de 6nemli oyuncularindandir.

Tiirkiye, diinya makarna iiretiminde Italya ve Amerika’dan sonra iigiincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de
iiretilen her dort paket makarnadan bir tanesi ise Sirket tarafindan iiretilmektedir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor Icindeki Yeri

Sirket, 2022 yilinda y1llik 506.000 ton makarna iiretim kapasitesine sahip olup, 2021 y1l sonu itibariyla 1,9 milyon
ton olan Tiirkiye’de toplam makarna iiretiminin %25’ini tek basina gergeklestirmistir. 2022 yilinda Tiirkiye
makarna tiikketimi 661.548 ton olmus, bunun %18’1 Sirket tarafindan karsilanmistir. Sirket’in 2022 yilindaki net
iiriin satiglarinin (makarna, un, irmik, noodle, yan iiriinler) %69’u ihracat satislarindan olusmaktadir. Sirket, 2022
yilinda Tiirkiye makarna ihracatinin %28’sini Sirket’in tam hakimiyetinin bulundugu baglh ortakligi Oba Food
vasitasiyla gergeklestirmig, Sirket basta Orta Dogu, Afrika ve Gliney Amerika olmak iizere 6 kitada 100’{in
tizerinde {ilkeye ihracat yapmis, 2022 yili kiiresel makarna ticaret hacminde yaklasik %7°1ik paya sahip olmustur.
Tiirkiye IThracatcilar Meclisi’nin 2023 yili verilerine gére, Oba Food Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri sektoriinde 305,887,688.18 ABD Dolar1 toplam ihracat verisi ile 2023 yili sektdr birincisi olmustur.
Sirket, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin 2023 yilsonuna kadar aciklanan Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatgis1 arastirma
verilerine gore makarna sektoriindeki sampiyonlugunu son 10 yillik donemde siirdiiriiyor. istanbul Sanayi Odas1
tarafindan yapilan Tirkiye’nin en biiylik 500 sanayi kurulusunun yer aldigi ISO 500 listesinde, 2022 yili
“Uretimden Satislar” kategorisinde 118. sirada yer almistir. Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sirketinin siralandig1
Fortune 500 Tiirkiye-2022 arastirmasinda ise 117. sirada yer almaktadir.

Uretim Birimleri

Sirket, tiretim faaliyetlerini temel olarak Gaziantep Fabrikas1 ve Hendek Fabrikasi’nda ger¢eklestirmektedir.
Sirket’in tiretim tesislerinden biri Gaziantep’te bulunan 49.366 m? kapali {iretim alan1 olmak iizere toplam 109.879
m? alana ve y1llik 346.250 ton bugday kirma kapasitesi ve yillik yaklasik 332.000 ton makarna {iretimi kapasitesine
sahip Gaziantep Fabrikasi’dir. Gaziantep Fabrikasi’'nda makarna iiretiminin yani sira un ve irmik {iretimi de
yapilmaktadir,

Sirket’in diger {iretim tesisi ise Hendek’te bulunan 50.658 m? kapali alan olmak iizere toplam 128.309 m?’lik
yiiksek teknolojiyle donatilmis ve yillik 450.000 ton bugday kirma kapasitesi ve yillik yaklasik 174 bin ton
makarna {iretimi kapasitesine sahip entegre iiretim tesisi olan Hendek Fabrikasi’dir. Hendek Fabrikasi’nda
makarna, irmik, un ve noodle iretilmektedir.Sirket’in her iki tiretim tesisi de bugday ekim alanlarina, ihracat ve
ithalat gegitlerine ve kiiresel yiiksek talebe sahip bolgelere yakin olup, iiretim tesislerinin yiiksek endiistriyel
faaliyetlerin gerceklestirildigi bolgelerde yer almasi nakliye maliyet avantajlar saglamaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirketin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Istirakler-Bagh Ortakhklar

Oba Food Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Oba Food”) 2011 yilinda Gaziantep’te kurulmustur. Oba Food, Oba
Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S. nin yurt dis1 satis islemleri i¢in kurulmus dis ticaret sirketidir.
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Sirket’in 31 Mart 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla bagl ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Sirketin sermaye pay orani ve oy
kullanma hakki orani (%)

31 Mart 31 Aralik
Adi Kurulus ve faaliyet yeri Para birimi 2024 2023
Oba Food Gaziantep TL %100 %100

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarmna iliskin bilgiler
Sirketin 2024 y1il1 birinci ii¢ aylik doneminde iktisap ettigi kendi paylar1 bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirket ilgili donemde sirket denetgisi tarafindan yapilan bagimsiz denetim disinda herhangi bir kamu denetimi
veya Ozel denetimden gegmemistir. Ancak, Sirketin 2021 yili islemlerine iliskin olarak vergi incelemesi
baslatilmis olup denetim halen devam etmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler

2024 yili birinci li¢ aylik doneminde Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava olmamastir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar

01 Ocak — 31 Mart 2024 tarihleri arasinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yo6netim
Kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirirm bulunmamaktadir.

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarmin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2024 yil1 birinci Gi¢ aylik doneminde iiretim ve satis miktarlart hedeflenen seviyelerde gerceklesmistir. 29 Mart
2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlar1 yerine getirilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 hakkinda bilgiler
01 Ocak — 31 Mart 2024 tarihleri arasinda Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamuisgtir.

Dénem Icinde Yapilan Bagislar
01 Ocak-31 Mart 2024 dénemi i¢inde sosyal sorumluluk ¢ergevesinde bagis yapilmamistir.
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5-FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi Ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Sirketimizin 01.01.2024-31.03.2024 faaliyet doneminde faaliyet gosteren tiim sirketlerinde konsolide olarak
toplamda 314.638.295 TL kar olugsmustur.

Aktif toplami 10.594.074.557 TL. olup 8.275.335.677 TL. tutarinda 6z kaynak bulunmaktadir.

Sirketin Maddi Duran Varliklar1 ve Maddi Olmayan Duran Varliklari toplami1 2.318.738.880 TL dir.

Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihig,, Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonugclari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Satis hasilati : 2023 yili 1.¢eyreginde 3.732.438.373 TL, 2024 yili 1.¢ceyrek donemi i¢in 4.050.390.350 TL
olmustur.
Karlilik: Karsilastirmali gelir tablosuna gore 2023 yili 1.¢eyreginde 92.028.521 TL. 2024 yili 1.ceyrek donemi

i¢in 314.638.295 TL net kar olmustur.
Ozkaynak:2023 yili 1.¢eyreginde 5.030.965.091 TL, 2024 yil1 1.ceyrek dénemi icin 8.275.335.677 TL olmustur.

Ulkemiz ve diinya ekonomisinin iginde bulundugu zor kosullar, iilkemizin jeopolitik eksende yasamis ve
yasamakta oldugu sorunlar nedeniyle hem global dlgekte hem de sinirlarimiz i¢inde mevcut olan kriz ortamu,
ekonomik anlamda is hacimlerinin daralmasina neden olmaktadir. Sirketimiz iginde bulundugu sektor ve sektdriin
oncii firmast olmasi dolayistyla bu olumsuz kosullar1 bertaraf etmistir. 2023 yil1 dordiincii ¢eyrek rakamlar ile
karsilastirildiginda 2024 yilinin birinci ¢eyreginde, hasilat, karlilik ve 6zkaynakta artis yasanmustir.

OZET BILANCO (TL) |31 Mart 2024 | 31Arahk 2023
Donen Varhklar 6.804.330.029 5.600.138.365
Duran Varhklar 3.789.744.528 3.650.699.496
Toplam Varhklar 10.594.074.557 | 9.250.837.861
Kisa Vadeli | 2.266.064.270 | 3.909.532.068
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli | 52.674.610 310.340.702
Yiikiimliiliikler

Toplam Kaynaklar 10.594.074.557 | 9.250.837.861
OZET GELiR |1 Ocak- 31|1 Ocak- 31
TABLOSU (TL) Mart 2024 Mart 2023
Hasilat 4.050.390.350 3.732.438.373
Briit Kar 539.697.075 536.574.997
Esas Faaliyet Kar 185.259.027 263.035.737
Siirdiiriilen Faaliyetler | 230.877.030 (130.015.816)
Vergi Oncesi

Kari/(zaran)

Donem Kar1i  (Ana | 314.638.295 92.028.521
Ortakhik Paylar)
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Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketimizin 6denmis sermayesi 1.1.boliimde agiklandig: sekilde olup, 6zvarliklar: toplami 8.275.335.677 TL dir.
TTK 376 ¢ercevesinde borca batiklik veya sermaye kaybi s6z konusu degildir.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Sirket finansal yapisini iyilestirmek, hedeflerini gergeklestirmek i¢in calismalarina devam etmektedir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi
mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri Vergi uygulamalari ve diger ilgili diizenlemeler ile esas sozlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Esas s6zlesmemizde yer alan karin tespiti ve
dagitimi maddesi asagidaki gibidir:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirket '¢ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yillar
zararmin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Genel Kanuni Yedek Akge: Cikarilmig sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye
ayrilir.

b) Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasit mevzuatina uygun olarak
birinci kar payr ayriir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Ikinci Kar Payi: Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu nun 521.
Maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Genel Kanuni Yedek Ak¢e: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan
kisitmdan, sermayenin %5 i oraninda kar pay diistildiikten sonra bulunan tutarin %10 'u Tiirk Ticaret Kanunu 'nun
519. Maddesinin 2. fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket karimin ne kadarimin ve nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri ve
Yonetim Kurulu’nun onerisi de géz oniine alinarak, Genel Kurul'ca karar verilir. Kar pay, dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karary, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuata
uymak sarty ile ilgili faaliyet donemi ile simirlt kalmak itizere pay sahiplerine kar payt avansi dagitilmasina karar
verebilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na verilen kar payi avanst dagitilmas: yetkisi, bu yetkinin
verildigi faaliyet dénemi ile sitmrlidiv. Kar payr avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.
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6-RISKLER ve YONETIM ORGANI’NIN DEGERLENDIRILMESI

Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina Iiskin Bilgiler Riskler
ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Sirketimiz i¢in riskler, finansal olan ve finansal olmayan riskler seklinde boliimlendirmistir.

Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahiptir. Sirket karsi karsiya kalacagi finansal ve finansal olmayan risklerin
zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulacaktir.

Finansal Riskler

Finansal risk yonetimi Sirket faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile
faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngdriillemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali
performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢cergevesinde uygulanmaktadir. Y &netim Kurulu,
genel risk yonetimi i¢in yazilmis ilkelerin yani sira; kur riski, faiz riski, kredi riski ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi alanlar1 kapsayan yazili ilkeleri saglamaktadir.

Doviz Kuru Riski

Sirket, yabanci para cinsinden olan varliklarin ve yiikiimliiliiklerin TL’ye cevrilmesinden kaynaklanan kur
degisim risklerine maruz kalmaktadir. Sirket dogal bir riskten korunma ydntemi olan yabanci para cinsinden
varliklarini ve borglarini dengede tutarak yabanci para riskini yonetmektedir.

Faiz Oram Riski

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarin degisiminin etkisinden dogan
faiz riskine agiktir. Sirket, varlik ve yiikiimliiliiklerinin faiz oranlarii dengede tutmak ya da riskten korunma
amagch finansal araglar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir. Sirket’in faiz oranlarindaki degisikliklerden
kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi dncelikli olarak nakit ve nakit benzerleri ile iliskilidir.

Kredi Riski

Finansal varliklarin sahipligi kars1 tarafin sdzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Kredi riski,
bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklardan kaynaklanmaktadir.

Sirket yonetimi tahsil edilmemis alacaklari igin, her anlasmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar harig) i¢in
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, miisteriler i¢in kredi riski
limiti belirlemekte ve limitleri periyodik olarak gézden gecirmektedir. Miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis
tecriibeler ve diger faktorler goz oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir.

Likidite Riski

Yonetim, operasyonel ihtiyaglarini karsilayacak yeterlikte nakit bulunmasini temin amaciyla Sirket’in likidite
ihtiyaglarinin igletme nakit akigi tahminlerini takip etmektedir. Bu tahmin i¢in Sirket’in bor¢ finansman planlari
ve dahili bilango orani hedefleriyle uyumlulugu da g6z oniine alinmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisi siirdiirmek igin Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Finansal Olmayan Riskler

Operasyon ve Yasalara Uyum Riski

Sirket bu donemde diizenleyici kurumlardan bir uyar1 veya ceza almamistir, Kap bildirimleri zamaninda ve
eksiksiz yapilmstir.
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Hisse Senedi Pazar Riski

Mevcut ve potansiyel yatirnmcilarin firmaya giiveninin siirekliligi nem arz etmektedir. Sermaye piyasalarindaki
dalgalanmalar nedeniyle hisse fiyat1 da dalgalanma gostermektedir. Hisse senedine yapilan ve yapilacak olan
yatirimlar i¢in yatirimcilardan gelen telefon ve mailler yatirime iliskileri birimi tarafindan cevaplandirilmalidir.

7-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Yo6netim’in dorttemel
ilkesi ‘ne tam olarak baglidir.

Sirketimiz biinyesinde Denetim, Kurumsal Yo6netim, Riskin Erken Saptanmasi Komitelerive bu komitelerin
gorev ve calisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, iicretlendirme politikalari, diger tiim halka agik
ortakliklarda oldugu tizere hep bu amaglar1 gergeklestirmek {izerekurulmus ve olusturulacaktir.

Sirketimiz basta SPK olmak {iizere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin gézetim ve denetimi
altinda faaliyetlerini yliriitmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mevzuatla belirlenen kurallar cercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amactyla mevzuat geregi zorunlu
olarak olusturulan “Yatirimei iliskileri BSliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasmin kolaylastirilmasinda Mali  Isler ve Hukuk
departmanlarimizla birlikte tim departmanlarimizla iletisim halinde olarak ¢aligmalarina devam
etmektedir.

Sirketimizce 31 Mart 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Y&netim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmstir.

flgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
bunlardan; yénetim kurulu iiye sayisi itibartyla komitelerdeki iiye dagilimi, yonetim kurulu iiye sayisi,
yonetim kurulu iiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda
aciklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi
ile tam olarak Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum
saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde mekanizmalarin
daha iyi igletilmesi ve sinirl sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkelerdahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Sermaye Piyasasit Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum Raporunda yer
alan ilkelere 01.01.2024 — 31.03.2024 faaliyet doneminde de uyulmustur.

8- DIGER HUSUSLAR

Bilan¢o Tarihinde Meydana Gelen Hususlar

Son giinlerde Twitter (X), Telegram, Instagram vb sosyal medya platformlarinda giindeme gelen, son
kullanma tarihi gegmis iiriinlerin satigina iliskin iddialar ger¢egi yansitmamaktadir.

Paylagilan goriintiiler ihracatim1 gerceklestirdigimiz bugday irmigine ait olup, Afrika'da dretici
olan miisterimize 6zel olarak tiretilmistir. Yar1 mamul olan bu {iriiniin iireticiye maksimum 30 ila 40 giin
icerisinde ulagsmasi1 gerekmektedir. Ancak aktarma limanindaki gemi acentalarindan kaynakli
gecikmesinden dolay1 iireticinin maksimum teslim siirelerinde {iriinii temin edememesi, lirliniin mensei
olan iilkeye geri getirilmesine sebep olmustur.

Geri getirilen bu iiriine iliskin olarak imha talebi 06.03.2024 tarihinde vekilimiz Unsped Giimriik



Oba Makarna 2024 Yili 1. Ceyrek Faaliyet Raporu

Miisavirligi tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi Dogu Akdeniz Glimriik ve Dis Ticaret Bolge Miidiirligii
Iskenderun Giimriik Miidiirliigii'ne iletilmis olup, Iskenderun Giimriik Miidiirliigii tarafindan 06.03.2024
tarihine evrak kaydina alinmistir. Ayrica, iiriinde tasima kaynakli bozulma yasandigi i¢in iirlin bedeli
sigorta sirketi tarafindan karsilanmustir.

Yukaridaki aciklamalarimiz gergevesinde, sosyal medyada yer alan haber ve  soylentiler
gercegi yansitmadigindan bunlara itibar edilmemesi gerektigini, s6z konusu haber ve sdylentiler hakkinda
biitiin haklarimizin sakli oldugunu ve gerekli hukuki ve cezai siireglerin baglatilacagini kamuoyunun
bilgisine sunariz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258077

Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Hususlar
Sirketimiz 5 Nisan 2024 tarihinde (bugiin) sonuglanan ¢aligsmalarla Bat1 Afrika (Gana, Senegal,
Burkina Faso, Mali ve Togo)'da yerlesik 25 ayr firma ile 25 milyon 510 bin
USD tutarinda Makarna satis s6zlesmesi imzalamustir.

Uriin teslimatlarinin 30 Haziran 2024 tarihine kadar gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1268210



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258077
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1268210

01.01.2024-31.03.2024 DONEMI FINANSAL TABLOLAR

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

31 Mart 2024 tarihi itibariyla 6zet konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Gegmis
donem donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmenmis gecmis
31 Mart 31 Aralik
Dipnot 2024 2023
Varhklar
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 118.082.398 274.964.048
Ticari alacaklar:
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 3,6 25.908.531 20.189.888
1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3,6 2.017.385.798 2.216.248.147
Diger alacaklar:
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 249.312.400 93.584.498
Finansal yatirimlar 5 2.251.701.131 -
Stoklar 8 832.629.325 1.813.084.528
Pegin ddenmis giderler:
1liskili olmayan taraflara pesin odenmiys giderler 9 1.210.410.064 994.162.905
Diger donen varliklar 10 98.900.382 187.904.351
Toplam donen varhklar 6.804.330.029 5.600.138.365
Duran varhklar
Maddi duran varliklar 11 3.533.087.113 3.534.134.696
Maddi olmayan duran varliklar 281.868 301.709
Ertelenmis vergi varlig 216.312.043 -
Pesin 6denmis giderler 9 40.063.504 116.263.091
Toplam duran varhklar 3.789.744.528 3.650.699.496
Toplam varhklar 10.594.074.557 9.250.837.861




Cari Gegmis
donem donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gegmis
31 Mart 31 Aralik
Dipnot 2024 2023
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 21 617.747.368 552.563.749
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 21 29.888.954 163.583.659
Diger finansal yiikiimliiliikkler 2.690.531 1.449.772
Ticari borglar:

[liskili taraflara ticari bor¢lar 3,6 - 435.981.540

[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 709.668.138 907.707.058
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 41.448.941 30.425.245
Diger borglar:

[liskili taraflara diger bor¢lar 3,7 2.080.781 2.128.152

[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 6.460.324 5.965.495
Tiirev araglar 5 214.002 -

Ertelenmis gelirler:

[liskili taraflardan ertelenmis gelirler 3,9 - 2.206.375

Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 732.616.942 1.739.551.180
Donem kari vergi yikiimliiliigi 108.337.387 54.329.232
Kisa vadeli karsiliklar:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 8.737.650 6.607.363

Diger karsiliklar 12 5.306.797 6.106.213
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 866.455 927.035
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.266.064.270 3.909.532.068
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 21 27.228.447 148.470.663
Uzun vadeli kargiliklar:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 25.446.163 20.539.991
Ertelenmis vergi yiikimliiliigii - 141.330.048
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 52.674.610 310.340.702
Toplam yiikiimliiliikler 2.318.738.880 4.219.872.770
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 15 479.421.759 407.169.500
Sermaye diizeltme farklari 15 1.737.040.987 1.726.164.469

Paylara iliskin primler

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler

veya giderler:
- Maddi duran varlik degerleme artislar:

- Tanmimlanmus fayda planlar: yeniden él¢iim (kayiplari)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari
Net donem kari

2.850.317.746

381.326.329
(18.738.411)
106.045.483
2.425.283.489
314.638.295

381.326.329
(15.024.179)
106.045.483
953.722.743
1.471.560.746

Toplam é6zkaynaklar

8.275.335.677

5.030.965.091

Toplam kaynaklar

10.594.074.557

9.250.837.861




Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihleri itibariyla sona eren déoneme ait
Konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Gegmis
dénem donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gegmenmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Dipnot 2024 2023
Hasilat 16 4.050.390.350 3.732.438.373

Satiglarin maliyeti (-) 16 (3.510.693.275) (3.195.863.376)
Briit kar 539.697.075 536.574.997
Genel yonetim giderleri (-) 17 (56.442.426) (15.042.298)
Pazarlama giderleri (-) 17 (413.059.058) (272.264.706)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 273.906.467 118.069.592
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (158.843.031) (104.301.848)
Esas faaliyet kar1 185.259.027 263.035.737
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 6.438.182 67.898
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 191.697.209 263.103.635
Finansman gelirleri 21 105.730.509 30.239.088
Finansman giderleri (-) 21 (81.260.852) (79.682.607)
Parasal kazang/ (kayip) 14.710.164 (343.675.932)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 230.877.030 (130.015.816)
Vergi gideri:

- Dénem vergi gideri (56.545.134) (27.950)

- Ertelenmis dénem vergisi geliri 140.306.399 222.072.287
Net donem kari 314.638.295 92.028.521
Diger kapsamh gelirler
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar:

Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢giim (kayiplari) (4.952.310) (7.820.360)
Vergi etkisi 1.238.078 1.564.073
Diger kapsamh gelir ya da gider (3.714.232) (6.256.287)
Toplam kapsamh gelir 310.924.063 85.772.234




Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

1 Ocak - 31 Mart 2024 donemine ait 6zet konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Kar ve

simiflandirilmayacak
diger kapsamh gelirler ve

giderler

zarar olarak
birikmis

Birikmis karlar

Tanimlanmis Kardan

R Pay  ihra¢ Maddi duran fayda planlari  ayrilan

Odenmis Enflasyon primleri  / varhk deger yeniden dlcim kisitlanmig  Gegmis Net Toplam

sermaye diizeltmesi iskontolar: artiy fonu (kayiplari) yedekler yil kar1 donem kari ozkaynaklar
1 Ocak 2023 itibariyla bakiyeler 407.169.500 1.726.159.284 - 280.079.948 (6.306.092) 99.985.182  3.496.415.354  (2.419.092.921) 3.584.410.255
Transferler - - - - - - (2.419.092.921) 2.419.092.921 -
Toplam kapsaml: gelir - - - - (6.256.288) - - 92.028.522 85.772.234
31 Mart 2023 itibariyla bakiyeler 407.169.500 1.726.159.284 - 280.079.948 (12.562.380) 99.985.182  1.077.322.433  92.028.522 3.670.182.489
1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler 407.169.500 1.726.164.469 - 381.326.329 (15.024.179) 106.045.483  953.722.743 1.471.560.746  5.030.965.091
Transferler - - - - - - 1.471.560.746  (1.471.560.746) -
Toplam kapsaml: gelir - - - - (3.714.232) - - 314.638.295 310.924.063
Sermaye arttirimi 72.252.259 10.876.518 - - - - - - 83.128.777
Pay bazli islemler nedeniyle meydana
gelen artis - - 2.850.317.746 - - - - - 2.850.317.746
31 Mart 2024 tarihi itibariyla
bakiyeler 479.421.759 1.737.040.987 2.850.317.746 381.326.329 (18.738.411) 106.045.483 2.425.283.489  314.638.295 8.275.335.677




Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

31 Mart 2024 tarihinde sona eren yila ait 6zet konsolide nakit akis tablosu

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Gegmis

dénem dénem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmemis gegmemis

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 31 Mart

Dipnot 2024 2023

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar: (3.019.017.859) (99.597.716)
Net donem kari 314.638.295 92.028.521
Donem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler (166.364.102) (493.389.549)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11 69.045.460 64.753.714
Kidem tazminat: karsiligi ile ilgili diizeltmeler 13 1.869.264 2.288.508
Dava karsiligi ile ilgili diizeltmeler 12 (799.416) (2.414.006)
Kullanilmamus izin karsihigi ile ilgili diizeltmeler 13 2.130.287 (268.920)
Tiirev araglar ile ilgili diizeltmeler 5 214.002 (27.660.626)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan diizeltmeler, net 19 - (67.898)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 22.993.454 66.277.985
Gergeklesmemis kur farklar ile ilgili diizeltmeler (23.468.034) 41.333.278
Parasal (kazang)/ kayip (154.587.855) (415.518.461)
Vergi ile ilgili diizeltmeler (83.761.264) (222.113.123)
Isletme sermayesinde gerc¢eklesenen degisimler (3.167.292.052) 301.763.312
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki degisim 7.201.398 275.123.377
Tliskili taraflardan ticari alacaklardaki degisim (5.718.643) (7.430.276)
Stoklardaki degisim 980.455.203 244.509.211
Diger donen varliklardaki degisim 89.003.970 42.558.715
Calisanlara saglanan faydalara iliskin bor¢lardaki degisim 11.023.696 26.062.431
iliskili taraflara ticari borglardaki degisim (435.981.540) (79.841.413)
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki degisim (198.038.921) (516.976.541)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim (140.047.572) 335.794.135
Ertelenmis gelirlerdeki degisim (1.009.140.613) (17.560.355)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim (155.727.902) 22.721.974
Faaliyetlerle ilgili iliskili taraflara diger borglardaki degisim (47.371) (9.888.902)
Faaliyetlerle ilgili iliskili olmayan taraflara diger borglardaki degisim 494.829 5.447.448
Finansal yatinmlardaki degisim (2.251.701.131) -
Faaliyetlerle Ilgili diger yiikiimliiliklerdeki degisim (60.580) (628.038)
Odenen vergi (55.859.287) (8.729.001)
Odenen kidem tazminati 13 (3.147.588) (9.399.453)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (67.978.036) (389.900.104)
Maddi duran varliklarin alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 11 (67.978.036) (389.968.002)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 67.898
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar 2.930.114.245 492.190.227
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 21 1.020.766.920 2.379.049.250
Borg¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart 21 (994.150.477) (1.825.316.386)
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 2.850.317.746 -
Sermaye avanslarindan nakit girigleri 72.252.259 -
Odenen faiz 20 (19.072.203) (61.542.637)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen degisim (156.881.650) 2.692.407
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 274.964.048 64.829.509
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 118.082.398 67.521.916




Bu rapor; GUmrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK(II-141) Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Madde 8 hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Sirket’in yénetim kurulu
toplantisinda hazir bulunan lyeler tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Yoénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Musa Ozgiiglii Salah Mohammed Amin Abdulla  Hakan Ozgiiglii
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan Ozgiiclii Alpinvest Yatirim Gida san.ve Naser Abdulhameed Naser
Tic.a.S. adina Alnaser
ipek Cincikc
Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Azhar Marzooq Ali AlIMarzooq Aynur Ozgiiclii Goncagiil Sari
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Mercan Mehmet Kirmizigiil Mehmet ibrahim Celik



