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Oba Makarna: Stratejik makarna sektériinde kiiresel bir oyuncu

Turkiye'nin en bUyUk makarna Ureticisi ve 2012'den beri makarna ihracat sampiyonu

1966 yilinda Gaziantep'te kurulan Oba Makarna, modern Uretim tesisleri, teknolojik alt yapisi, yUksek
teknolojik yatirimlari ile insan sagligina 6n plana alan kaliteli Uretimi ve Ar-Ge'ye verdigi 6nemle
sektérunin énde gelen kuruluslari arasinda yer aliyor. KéklU sirket tarihi ve deneyimiyle makarna,
noodle, un, irmik ve bugday UrUnleriyle faaliyet gésteren Oba Makarna, Gaziantep ve Hendek'teki
fabrikalarinda ginlUk yaklasik 3.000 ton bugday kirma ve ginlUk yaklasik 2.000 ton makarna Uretim
kapasitesine sahip.

Turkiye'nin doért bir yanina gergeklestirdigi satislarin yani sira 100'Gn Uzerinde Ulkeye ihracat
gerceklestiren Oba Makarna, Turkiye ihracatgilar Birligi'nin verilerine gére makarna sektériinde son
10 yillik dénemde ihracat sampiyonu olarak konumlaniyor. Sirket ayni zamanda istanbul Sanayi
Odasi tarafindan 2022 yilsonu itibariyla agiklanan Turkiye'nin en bUyUk 500 sanayi kurulusu liste-
sinde ilk 100'de yer aliyor.

B-Sirket'in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

b-1) Sirket'in Sermayesi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.10.2022 tarih ve 63/1569 sayil izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 3.500.000.000 (¢ milyar bes yiz milyon) TL olup, her biri 1 (bir) Turk
Lirasi itibari degerde 3.500.000.000 (U¢ milyar bes yiz milyon) adet paya bolinmUstir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 479.421.759 (d6rt yiz yetmis dokuz milyon dért yiz yirmi bir bin yedi yiz
elli dokuz) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari bir sekilde tamamen édenmistir.
Sirket'in 479.421.759 (doért yUz yetmis dokuz milyon dért yUz yirmi bir bin yedi yiz elli dokuz) TL
sermayesi, her biri (bir TUrk Lirasi itibari degerde) 479.421.759 (d6rt yiz yetmis dokuz milyon dért yiz
yirmi bir bin yedi yUz elli dokuz) hisseye b6lunmUs olup 55.049.316 (elli bes milyon kirk dokuz bin G¢ yUz
on alti) TL karsiligi 55.049.316 (elli bes-milyon kirk dokuz bin U¢ yUz on alti) adedi A Grubu nama,

23.575.114 (yirmi U¢ milyon bes yUz yetmis bes bin yiGz on dért) TL karsiligi 23.575.114 (yirmi G¢ milyon
bes yUz yetmis bes bin yUz on dért) adedi B Grubu nama, 400.797.329 (dért yUz milyon yedi yUz
doksan yedi bin U¢ yUz yirmi dokuz) TL karsihigi 400.797.329 (dért yUz milyon yedi yUz doksan yedi bin

U¢ yUz yirmi dokuz) adedi C Grubu nama yazili paylardan olusur.

b-2) Sirket'in Ortaklik Yapisi
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik 2024 % 31 Aralik2023

Alpinvest Yatirrm Gida Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi 57 272.976.607 70 285.018.650
Turkey Pasta Holding Limited 23 110.108.807 30 122.150.850
Halka agik kisim 20 96.336.345 - -

Nominal sermaye 100  479.421.759 100 407.169.500
Enflasyon dizeltmesi 2.290.946.228 2.269.671.266
Dizeltilmis sermaye 2.770.367.987 2.676.840.766
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b-3) Borsa istanbul'da islem G&ren Paylar ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz Oba Makarnacilik Sanayi ve Tic. A.$. 'nin halka arz edilen sirket paylari 01/03/2024 tarihinden
itibaren Yildiz Pazar'da 39,24 TL/pay baz fiyat, " OBAMS.E " kodu ve surekli islem ydntemiyle islem gérm-
eye baslamistir.

Sirketimizin 96.336.345 TL nominal degerli paylarinin halka arzi tamamlanmis olup, Sirket'in sermayesini
temsil eden 479.421.759 TL nominal degerli paylari Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesi gergevesinde

kota alinmistir.

Paylarimiz “OBAMS " kodu ile 01.03.2024 tarihinden itibaren BIST "Yildiz Pazar "'da islem gérmekte olup,
31.03.2024 tarihi itibariyle dahil oldugu endeksler séyledir:

BIST HALKA ARZ / BIST GIDA, ICECEK / BIST KATILIM TUM / BIST SINAI / BIST TUM-100 / BIST 500 /
BIST YILDIZ / BIST TUM, Sirket, "IMALAT / GIDA, iCECEK VE TUTUN" sektér grubundadir.

b-4) imtiyazl Paylara iligkin Bilgiler

A Grubu ve B Grubu paylar Yénetim Kurulu Uyelerinin aday gésterilmesinde imtiyaza sahiptir. Olagan ve
olaganistyU Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her 1
(bir) A Grubu ve B Grubu payinin 5 (bes) oy hakki vardir.

C-Sirket'in Yonetim Organi, Ust Diizey Yénetici ve Personel Bilgileri
C.1.Ynetim Kurulu
Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas S6zlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda on iki Uyeden

tesekkil eder. Genel Kurulda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belir-

tilen bagimsiz Uye niteligini haiz bir Uye yer almaktadir. Yénetim Kurulunda dért kadin Uye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu:

Mehmet Musa Ozgi¢lo : Yénetim Kurulu Baskani
Salah Mohammed Amin Abdulla : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Alpaslan Ozgicly : Yénetim Kurulu Uyesi

Hakan Ozgi¢lo : Yénetim Kurulu Uyesi

Naser Abdulhameed Naser Alnaser : Yénetim Kurulu Uyesi

(Alpinvest Yatirim adina temsilci) ipek Cinciker: Yénetim Kurulu Uyesi

Aynur Ozgiclo : Yénetim Kurulu Uyesi
Azhar Marzooq Ali AlMarzooq : Yénetim Kurulu Uyesi
Goncagil Sari : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ilkay Arikan : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Sahin : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tuba Direkci : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi, her yil Genel Kurul'da karara baglanan
dizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi degildir. Bagli olduklari grup sirketlerinde de gérev
alabilmeleri ve diger hususlar konusunda Tirk Ticaret Kanunu diUzenlemeleri ¢cergevesinde hareket edilir.
Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul Karari ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri dogrul-
tusunda islem yapma hakki taninmistir.

Bagimsiz Uye Goncagil Sari'nin Yénetim Kurulu Uyesi segiminden énce bagimsizlik beyani alinmistir. Yone-
tim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesi'nde de belirtildigi Uzere, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanuna gére segilen on iki Uyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

2024 yil hesap déneminde Yénetim Kurulu gindemindeki konular ile ilgili 24 adet karar almistir.

C.2.Y6netim Kurulu Uyeleri &zgegmisleri

Mehmet Musa 8ZGUGLU Baskan

iilk, orta ve lise egitimini Gaziantep'te tamamladiktan sonra, baba meslegdi olan zahirecilik ile ilk ticari
hayatina baslamistir. 1988 yilinda ipek Yem ve Gida San. Tic. A.S'nin temellerini atarak, yem fabrikasini
kurmustur. 2005 yilinda Sirket'in tesis ve marka satin alimini gergeklestirerek, yeni bir sektére daha adim
atmistir. 1998 ile 1999 yillari arasinda Gaziantep Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yuriten
Mehmet Musa Ozgicly, halen Gaziantep Sanayi Odasi meclis Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
Ayrica, Tirkiye Yem Sanayicileri Birligi yénetiminde de 2003 yilindan beri aktif rol almaktadir. 2005 yilin-

dan itibaren Sirket'in ve ipek Yem ve Gida San. Tic.A.$'nin Yénetim Kurulu Baskanhgini sirdirmektedir.

Salah Mohammed Amin ABDULLA Baskan Yardimcisi

Universite egitimini Amerika Birlesik Devletleri'nde bitiren Salah Mohammed, kariyerine 1989 yilinda
Emirates NBD Group ("Emirates NBD") icerisinde baslamistir. Otuz yillik bankacilik kariyerinde Salah
Mohammed, Emirates NBD Kurumsal Bankacilik Grubu'nda DirektérlUk'te bulunmustur. Salah Moham-
med gincel durumda ise Emirates islamic Bank'ta CEQ'luk yapmaktadir. Ayrica, yukarida sayilan is tecri-
belerine binaen kurumsal bankacilik alaninda farkli cografya ve farkli endUstrilere asinalik kazanmistir.
Salah Mohammed, Birlesik Arap Emirlikleri'nde finansal ve finansal olmayan sirketlerde yénetim kurulu
gorevlerinde bulunmaktadir. Yénetim Kurulunda yer aldigi sirketler arasina Emirates NBD Capital, Emir-
ates NBD Properties ve Emirates NBD Securities de dahil olmaktadir. ilaveten, Salah Mohammed, daha
6nceden de National General Insurance ve Al Nassr Futbol Kulibinde de bir dénem Yénetim Kurulu gére-
vinde bulunmustur. Salah Mohammed'in anadili Arapga olmakla beraber ingilizceyi de anadil seviyesinde

konusabilmektedir.

Alpaslan 6zGcicLU Uye

ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep Kolej Vakfi'nda tamamlayip, Bahgesehir Universitesi Dis Ticaret
b6limiUnden mezun olmustur. Akabinde, 2 yil yurtdisinda dil egitimi almis ve 2005 yilinda Sirket binye-
sinde Genel Midur Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 2021 yilinda Avrupa ve Turkiye'de nisasta Uretimi
faaliyetinde bulunan PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S.'nin %50 hissesini devralmis olup, 2021 yilindan beri
PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S.nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Alpaslan Ozgigly

Sirket bUnyesinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel MUdir olarak gérevine devam etmektedir.
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Hakan 6Z2GUCLU Uye

ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep Kolej Vakfinda tamamlamis, 2010 ile 2014 yillarinda lise 8grenimi
devam ederken 2013 yilinda Amerika'ya giderek dil egitimi almistir. 2014 ile 2018 yillari arasinda Universite
dgrenimini, Kultur Universitesi Uluslararasi Ticaret bdliminde tamamlamistir. Universite 8grenimini
tamamladiktan sonra ipek Yem ve Gida San. Tic. A.$' de Genel MUdUrlUk ve Sirket Yonetim Kurulu bUnye-

sinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, 2018 yilindan itiaren bu gérevlerini sirdirmektedir.

Naser Abdulhameed Naser ALNASER Uye

Naser Alnaser, Bahreyn'in Hidd sehrinde dogmustur. Liseyi Bahreyn Amerikan Lisesi'nde okuyan Naser,
Universiteyi Waltham, ABD'de de bulunan Bentley Universitesi'nde finans ve kiresel ticaret alanlarinda
¢ift ana dal yaparak 2009 yilinda bitirmistir. Lisans mezuniyetini takiben, 2010 yilinda Babson Koleji'nde
kUresel girisimcilik alaninda yUksek lisansini tamamlamistir.

Kariyerine KPMG'de Danismanlik yaparak baslayan Naser, daha sonra Londra'da Beacon Capital Man-
agement Sirketi'nde gayrimenkul ve 6zel sermaye fonlarina iliskin danismanlik rolinde g¢alismistir.
2015'ten 2021 yilina kadar Manama, Bahreyn'de Venture Capital Bank B.S.C.de "Yatirimlar ve Yatirim
Sonrasi” departmaninda yéneticilik yapmistir. 2021 tarihinden sonra ise ginimize kadar Naser Alnaser,
Esterad Investment Co. B.S.C.'de Yatirim Direkt6riuligiu gérevinde bulunmaktadir. GUncel durumda Nur-
ture Ventures BSC ve Madeleines Preschool Saar W.L.L basta olmak Uzere Esterad Grup Sirketleri'nde
bulunan 7 sirkette Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmaktadir.

Naser'in ana dili Arapca olmak ile beraber ana dili seviyesinde de ingilizce konusabilmektedir. Bloomberg,

Microsoft programlari konusunda da ileri dizey bilgiye sahiptir.

ipek CINCIKCI (Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina) Uye

Lise egitimini Gaziantep Kolej Vakfi'nda tamamlayan ipek Cincikei, Baskent Universitesi Amerikan Kiltir
ve Edebiyati bdliminden 6n lisans derecesi almis, ardindan Zirve Universitesi ingilizce Ogretmenligi
bdliminden mezun olmustur. 2016 yilina kadar ¢esitli kurumlarda génilli 6gretmenlik yaparak egitim
alaninda deneyim kazanan Cincikci, Subat 2016'da Oba Makarna'da Kurumsal iletisim Direktéri olarak
gorevine basladi. Kurumsal iletisim sorumluluklarinin yani, marka bilinirligi, reklam siniflari ve pazarlama
faaliyetleri ile ilgili ¢esitli egitimler alarak departmaninin genislemesini saglamistir. Halihazirda Oba

Makarna'da Kurumsal iletisim Direktdri (CMO) olarak gorevine devam etmektedir.

Aynur 6Z26UGLU Uye
Aynur Ozgicly, ilk, orta ve lise editimini Gaziantep'te tamamlanmistir. Aynur Ozgicli 2013 ile 2015 yillari
arasinda ipek Yem ve Gida San. Tic. A.S'de Genel MiUdUr olarak aktif rol almis; 2015 yilindan itibaren de

Sirket'in Yénetim Kurulu biunyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini sirdirmektedir.

Azhar Marzooq Ali ALMARZOOQ Uye

Azhar Marzooq Ali Almarzooq 2002 yilinda University of Bahrain-Muhasebe b6lUminden mezun olmus-
tur. 2002 ile 2007 yillari arasinda Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Hazine Biriminde 6ncelikle Satisgi
akabinde ise Kredi Analisti olarak gérev yapmistir. 2008 yilinda Sayacorp (eski unvani First Energy Bank
B.S.C) Yatirimlar Daire Baskan Yardimcisi olarak basladigi gérevine halen devam etmektedir. Goérevleri
arasinda saglik, ilag, yiyecek ve igecek, ugak kiralama ve finansmani, yenilenebilir enerji, petrokimya ve
petrol ve gaz destek hizmetleri dahil olmak Uzere birden fazla sektérde projelerin belirlenmesi, analiz
edilmesi ve yUritiUlmesi ve borg¢ finansmaninin kontrolU, yUriUtiUlen anlagsmalarin periyodik olarak perfor-
manslarinin izlenmesi yer almaktadir. Azhar Marzooq Ali Almarzooq, FEB-Novus Aircraft Holding Ltd,
FEB-Novus Aircraft Lease Ltd, Turkey Pasta Holding Ltd, Sirket ve Sirket'in bagl ortakhgi Oba Food

ydnetim Kurulunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sayacorp ve istiraklerini temsil etmektedir.
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Goncagiil SARI Bagimsiz Uye

Abant izzet Baysal Universitesi liBF Kamu Yénetimi bdluminden mezun olan Goncagil Sari T.C. Ziraat
Bankasi A.S.'de 199 ile 2001 yillari arasinda bilgisayar isletmeni olarak gérev yapmistir. Akabinde 2001 ile
2015 yillari arasinda T.C. Ticaret Bakanlidi ihracat Genel Miidirligi Madeni Metal, Kimya ve Toprak Uriin-
leri Dairesi Baskanligi'nda 2 yil, Tarim Urinleri Dairesi Baskanligi'nda ise 12 yil boyunca bilgisayar isletme-
ni ve sube midirigu olarak gérev yapmistir. T.C. ticaret Bakanligi'ndan sonra Tirkiye Makarna Sanayicil-
er Dernegi'nde 2015 ile 2022 yillari arasinda genel sekreterlik gérevini icra etmis ve 2018 yilinin Nisan
ayinda Payzin Danismanlik unvanli danismanlik firmasini kurarak ithalat, ihracat, ekonomik etkili gimrik
rejim uygulamalari, dahilde isleme rejimi uygulama ve mevzuat danismanlhigi hizmeti vermeye baslamistir.
Goncagil Sari 25.11.2022 tarihinden itibaren Sirket'te Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev

yapmaktadir.

ilkay ARIKAN Bagimsiz Uye

1987 yilinda Hacettepe Universitesi Kamu Yénetimi B&lumU'nden mezun olan ilkay Arikan, 1998 yilinda The
Wharton School, University of Pennsylvania’da Executive MBA programini tamamlamistir.

1989-2001 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde gérev yapan Arikan, 2001-2021
yillari arasinda Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nde (TSPB) cgesitli sorumluluklar Ustlenmistir. TSPB'de
2001-2002 yillarn arasinda inceleme ve Hukuk isleri MUdiro, 2002-2004 yillari arasinda inceleme ve
Hukuk isleri ile idari ve Mali isler Blimlerinden sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi olarak calismis;
2004-2021 yillari arasindaki 17 yil boyunca da Genel Sekreterlik gérevi ile birlikte. Vergi Konseyi Uyesi
(Subat 2004 - Eylil 2021) , TOBB Sermaye Piyasasi Meclisi Uyesi (Mayis 2005 - Eylil 2021) , Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Subat 2004 - Mart 2006) , Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil
ve Egitim Kurulusu A.S. Yon. Kur. Bsk Vek. (Haziran 2021- EylGl 2021)gérevlerini Gstlenmistir.

ilkay Arikan meslek hayatina, Kurucu Ortak oldugu Aktio Danismanlik'ta devam etmektedir.

Hiiseyin SAHIN Bagimsiz Uye

1988 yilinda izmir Dokuz Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Bélimi'nden mezunu
olan Huseyin Sahin, ¢alisma hayatina 1990 yilinda T.TutUncUler Bankasi Yasarbank A.S.de Mufettis
Yardimcisi olarak baslamistirKamu ve 6zel sektdre ait banka, yatirim (araci kurum), faktoring ve sigorta
sirketlerinde toplam 30 yil gérev yapmistir.Bu sirenin son 10 yilinda T.lhracat Kredi Bankasi A.S. (Turk
Eximbank)'ta Daire Baskanhg, Teftis Kurulu Baskanligi ve Mali isler/Operasyon/Kredi izleme'den sorumlu
Genel MUdUr Yardimciligi goérevlerini yUrotmistir.Calisma hayatina gesitli sirketlerde Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Tuba DIREKCi Bagimsiz Uye

3 Mayis 1970 Gaziantep dogumludur. 1988'de Gaziantep Anadolu Lisesi, 1992 Marmara Universitesi
iktisat B&luminden mezun oldu. Marmara Universitesi'nde 1995 yilinda tamamladigi Ekonometri Yioksek
Lisansi, 2006 yilinda Gukurova Universitesi iktisat Doktora egitimini tamamladi. 1995- 1999 yillari arasi
Ogretim Gérevlisi olarak Gaziantep Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat B&lumine
atandi ve doktora baslangici olan 1999 yilina kadar ¢alisti. 2007 Subat ayinda ayni Universiteye Yardimci
Docgent olarak atandi. 2013 Yilinda Makro Ekonomi Dog¢enti Unvanini, 2019'da Profesdr Gnvanini aldi. 1999
yilinda "Gaziantep icin Uygun Yatirim Alanlar”, konulu ¢alismasiyla Birinci Geleneksel Bilim ve Arastirma
Yarismasi U¢tinctlik Oduolune layik gorulmustir. AB projesinde farkli gérevlerde ¢alismistir. 2010 yilinda
AB Grundwig programi kapsaminda yetiskinlerin egitimini inceleyen 6 Ulke (Bulgaristan, Finlandiyaq,

Almanya, Turkiye, Slovenya ve isvicre) ve 11 kurum tarafindan gergeklesmistir.
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Gaziantep Sanayisinde mevcut kigiUk ve orta dlgekli sirketlerin AR-GE igin gelistirdikleri davranislari ve
basvurduklari ve givendikleri kurumlari inceleyen GAZIANTEP INNOVATION SURVEY 2015, programinda
yaklasik 650 anket sonucu degerlendirilmistir. Direkgi bu projede Junior Non Key Expert olarak ¢alismistir.
2016 yilinda, Samsun ili Akredite Metal Laboratuari kurulumu projesi olan “Technical Assistance For The
Operation Of “Samsun Metals Metrology and Calibration Laboratory"” .de Senior Economist olarak
¢alismistir. Gaziantep Adliyesi'nde Bilirkisilik yapmaktadir. Ulusal ve Uluslararasi Hakemli dergilerde
bircok makalesi mevcuttur. Fakiltede Ekonometri, istatistik, Matematiksel iktisat, Makro Ekonomi,

derslerine girmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Teblig" in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgilimevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim

Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.

a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrolU ya da 6nemli derecede (Kontrolin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hikimlerin-
den faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontrolUnU elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil igcinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal
olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz
Uye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, &nemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi
8ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar toplamina olan oraninin %20

veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénem-
lerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya

y6netim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gbrevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten

sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor olmasi.
d)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)' na gére Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

¢atismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar

verebilecek gU¢lU etik standartlara, mesleki itibara ve tecriUbeye sahip olmasi.
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f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek 6l¢ide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis

olmasi.

g) Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket'in y&netim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h)  Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurum-
sal Yonetim Teblig" in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup,
anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhit ve beyan ederim.
GONCAGUL SARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurum-
sal Yénetim Teblig" in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup,
anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhit ve beyan ederim.

AD/SOYAD : ILKAY ARIKAN
TARIH :29.08.2024

a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrolU ya da 6nemli derecede (Kontrolin bulunup bulunmadiginin tespitinde
TFRS 10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hikiUmlerinden faydal-
anilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontrolGnU elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde édnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal
olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz
Uye adayi veya ortakhktan herhangi birisi i¢in, énemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi
éncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi ncesi kar toplamina olan oraninin %20

veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgUde
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénem-
lerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya

y6netim kurulu Uyesi olmamasi.
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c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek

mesle- ki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten

sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor olmasi.
d)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)' na gére Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atig-
ma- larinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar

verebi- lecek gu¢lU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek 6l¢ide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis

olmasi.

gd) Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.
h)  Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili "Kurum-
sal Yénetim Teblig" in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup,
anladigimi ve ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidi§imi kabul, taahhiit ve beyan ederim.

AD/SOYAD : HUSEYIN SAHIN
TARIH :29.08.2024

a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrolU ya da 6nemli derecede (Kontrolin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hikiUmlerin-
den faydal- anilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontrolUnU elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil igcinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal
olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz
Uye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, énemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi
8ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar toplamina olan oraninin %20

veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.
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b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénem-
lerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya

yénetim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Gstlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesle-

ki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten

sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor olmasi.
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)' na gére Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atisma-
larinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebi-

lecek gi¢lU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek 6l¢ide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis

olmasi.

g) Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.
h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurum-
sal Yénetim Teblig" in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup,
anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhit ve beyan ederim.

AD/SOYAD : TUBA DIREKCi
TARIH :29.08.2024

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrol0 ya da 6nemli derecede (Kontrolin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hUkUmlerin-
den faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontrolinU elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu

tUzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde dnemli
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gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal
olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz
Uye adayi veya ortakhktan herhangi birisi i¢in, énemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi
dncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi ncesi kar toplamina olan oraninin %20

veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgUde
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénem-
lerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya

y6netim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek

mesle- ki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten

sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)' na gére Tiurkiye'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atis-
ma- larinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebi- lecek gU¢lU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek 6l¢ide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis

olmasi.

g) Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h)  Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Yénetim Kurulu Komiteleri

-Yonetim Kurulu'nun 28.08.2024 tarihil kararina istinaden,Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5'te sayilan ilkeler gézetilerek

Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve ¢alisma esaslarinin olusturulmasina,
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-Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine,-Komitelerin Calisma Esaslari'nin yapilacak olan ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda sayin
pay sahiplerinin onayina sunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. Calisma Esaslari Kap
Uzerinden duyurulmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328755
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 30.09.2024 tarihinde yapilan toplanti sonucunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi hUkUmleri ¢ergevesinde yénetim kurulu komitelerinin
asagidaki gibi olusturulmasing;
a) Denetim Komitesi Baskanlii'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ilkay Arikan, Denetim Komitesi
Uyeligi'ne Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiuseyin Sahin,
b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiseyin Sahin, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi'ne Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ilkay Arikan,
c¢) Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhgi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Tuba Direkci, Kurumsal Yéne-
tim Komitesi Uyeliklerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ilkay Arikan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Huseyin Sahin, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Goncagil Sari ve Yatirimai iliskileri Yéneticisi Burhan
Dagli'nin secilmelerine,
Komitelerin Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan calisma esaslari ile faaliyetlerine devam etmelerine
mevcudun oy birliigi ile karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328755
Sirket Yénetim Kurulu binyesinde “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Denetim Komitesi"/"Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi” faaliyet géstermektedir.
a. Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikhi bir bigimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket'in kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Ydnetim Kurulu'na &éneriler sunmak konularinda ¢alismalar
yapmaktadir. Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi
yerine getirmekte- dir. Donem iginde en az dért kez toplanti yapmaktadirlar.

Adi Soyadi Unvan

Tuba Direkci Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Goncagil Sari Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Sahin Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilkay Arikan Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

*Burhan Dagh Uye-Yatirimai iliskileri Yoéneticisi

y
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*05.02.2025 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan sirket merkezinde yapilmis olan toplanti
sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi'nin " Yatirimai iliskileri
B3lumU " bashkli 11. Maddesine istinaden Sirketimizde Yatirimci iliskileri Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sn. Burhan Dagli'nin Sirketimizin 1. Grupta islem gérecek
olmasi sebebiyle ilgili teblig sartlari geregi gérevinden ayrilmasinin kabulUne, toplantida hazir bulunan

Uyelerin oy birligiyle karar verilmistir.

04.03.2025 tarihinde Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun (04.03.2025) yapmis oldugu toplanti sonu- cundaq,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. Maddesi geregince Yatirimci
iliskileri B6lum Ydneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak Sermaye Piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yUkUmlUlUklerin yerine getirilmesi, Kurumsal Yénetim uygulamalarinda koor- dinasyonun
saglanmasi ve Ust dizey icraci yéneticiye ¢alismalari hakkinda raporlama yapmak Gzere Erkan Korkut'un
(DUzey 3 Lisansi Belge N 209247, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi Belge N932109) 04.03.2025
tarihinden itibaren Yatirimci iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina oy

birligi ile karar verilmistir.
b. Denetim Komitesi

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Donem igcinde en az dért kez toplanti yapmaktadirlar.

Sirket'in hizmet alacadi Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden

Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulunun onayina sunulur.

Adi Soyad: Unvan
ilkay Arikan Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Huseyin Sahin Uye - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket'in varhgini, finansal durumunu tehlikeye diUsiren haller karsisinda gerekli dnlemlerle ilgili Yonetim
Kurulu'na raporlama yaparak riskin yénetilmesi faaliyetinde bulunur.

9 Mart 2024 yilinda sirket halka arz olmustur. Buna istinaden 1 sene boyunca Riskin erken saptanmasi
komiteleri toplantisi 1sene boyunca yapilabilme hakkina sahiptir. TTK'nin 378'inci maddesi uyarinca Yéne-
tim Kurulu'na her iki ayda bir durum degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile yGkUmlU olup, komite
raporlama sikligi her iki ayda bir oilmamakla birlikte olup sirket bu hakkini kullanarak 2024 yili igerisinde

rapor imza tarihine kadar toplamda 2 defa rapor sunmustur.

Adi Soyad: Unvan
HUseyin Sahin Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ilkay Arikan Uye - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

. m Y,
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C.4.Sirket'in Ust Diizey Yoneticileri
Adi Soyadi Gérevi Gorev Siiresi / Kalan Gérev Siresi

Alpaslan Ozgiclo Genel Midur/CEO 22.07.2016 tarihinden itibaren sUresiz
ipek Cincikel Kurumsal iletisim Direktéri/CMO 05.03.2016 tarihinden itibaren siresiz
Ahmet Mercan Muhasebe Direktéri 03.04.2012 tarihinden itibaren siresiz
Berna Pektas insan Kaynaklari Modiri 09.10.2013 tarihinden itibaren siresiz
ilhan Bazarbasi Finans Midiro 16.08.2005 tarihinden itibaren siresiz
Ramazan Ozdemir ihracat Midoro 23.06.2011 tarihinden itibaren siresiz
ibrahim Ozkalender Geleneksel Kanal Satis MUdurio 21.04.2021 tarihinden itibaren siresiz
Abdulkadir Dogan Dijital D6nisUm ve Bilgi Teknolojileri MUdUrid | 16.09.2013 tarihinden itibaren siresiz

C.5.Personel sayisi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket'te 845 (31 Aralik 2023: 1.227) kisi ¢alismaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi

itibariyla Oba Food ¢alisan sayisi 3'tir (31 Aralik 2023: 3)

C.6.Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar

Sirket ¢alisanlarinin 4857 sayili is Kanunu'nda belirlenen sireler icerisindeki calismalarinin karsiligi olan

Ucret 6demeleri izleyen ayin basinda hesaplanarak 6denmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili galismalari

is Kanunu'nun 46. maddesine uygun olarak 6denmektedir. Calisanlarin SGK prim édemeleri belirlenmis

olan yasal tutarlar ve siregler icerisinde 6denmektedir.

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan

veya istifa ve kétU davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazmi-

nati 6demekle yUkimludir. Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutari kadardir ve bu

miktar mevzuatla 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 46.655,43 TL (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL) ile sinir-

landirilmistir.

C.7.Ek Odemeler

Sirketimiz ¢alisanlarina ek 6demeler kapsaminda evlenme yardimi, dogum yardimi, 8lum yardimi gibi

haklar sunmaktadir. Ayni zamanda ¢alisanlarin yemek ve yol Ucretleri de karsilanmaktadir.

C.8.izinler

Sirketimizin ¢alisma kosullari talimatinda yer alan izin uygulamalari yillik izin, sosyal izinler (evlenme izni,

8lUm izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olusmaktadir.

Kidem Tazminati YOkUmIUGIOk Durumu

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsihigi 40.198.173 20.539.991
Toplam 25.446.163 20.539.991
\ y
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C.9.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Yénetim'in dért temel

ilkesine tam olarak baglidir.

Sirketimiz biUnyesinde Denetim, Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri bu komitelerin
gorev ve ¢alisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, Ucretlendirme politikalari, diger tUm halka agik
ortakliklarda oldugu Uzere hep bu amaglari gergeklestirmek Uzere kurulmus ve olusturulacaktir.

Sirketimiz basta SPK olmak Uzere tim dizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin gézetim ve denetimi

altinda faaliyetlerini yGritmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yOkiomlulUklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ergevesinde yerine getir-
ilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde sirdirilebilmesi amaciyla mevzuat geregdi zorunlu olarak
olusturulan “Yatirimc lliskileri B6Iumi", basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahip- ligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda Mali isler ve Hukuk departmanlarimizia

birlikte tUm departmanlarimizla iletisim halinde olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketimizce 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek

vygulanmistir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte bun-
lardan; yénetim kurulu Uye sayisi itibariyla komitelerdeki Uye dagilimi, yénetim kurulu Gye sayisi, yénetim
kurulu Uyeleri igin sorumluluk sigortasi yapilmasi, Ust dizey ydnetici mali haklarinin kisi bazinda agiklan-
masina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam
olarak 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan
kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugine kadar menfaat sahipleri arasin-

da herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢cergevesinde mekanizmalarin
daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génullu ilkeler dahil kurumsal yénetim
uvygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik ¢alismalara devam edilecektir. Her Faaliyet dénemi sonunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu (KAP) Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilan kurumsal yénetim uyum raporlamalari ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlGge giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(I1-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1-17.1.a) ile geregince hazirlanan Surdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi'ne iliskin uyum raporu Kap sistemi Gzerinden duyurulmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan zorunlu ilkelere
01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet ddneminde de uyulmustur.
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2-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket'in Ust dUzey yénetim kadrosu Yénetim Kurulu Uyeleri ve departman midirlerinden olusmaktadir.
Ust dizey ydneticilere saglanan faydalar ise maas, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim Ucretleri gibi faydal-
ari igermektedir ve toplam faydalarin tutari asagida agiklanmistir. Dénem igerisinde Ust dizey ydneticil-

ere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralhik 2023
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 14.184.761 10.018.090
Huzur hakki 6demesi 10.603.086 10.776.480
Toplam 24.787.847 20.794.570

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2023 yilinda Ar-Ge binasi insaati tamamlanmistir. 2025 yilinda ise resmi Ar-Ge merkezi olmak Uzere ¢alismalara baslanmistir.
» Mikrobiyoloji laboratuvari

» EnstrUmantal laboratuvar

FormiUlasyon laboratuvari
» Minyatir sos makineleri
» Endustriyel mutfak

Minyatir noodle hatti (pilot tesis)

v

Sirketimiz, farkh pazarlarin kendine 6zgi lezzet profillerine uyum saglamak Uzere &zellestirilmis formolleri ile hizh bir

sekilde hem ana akim hem de nis UrUnler sunma becerisine sahiptir.

2023 yil sonu itibariyle insaasi tamamlanan 1.200 m2 alan Uzerine kurulu Ar-Ge merkezimiz i¢in resmi Ar-Ge merkezi
niteligi kazandiriimak Uzere ¢alismalara baslanmistir. Bu merkezde Mikrobiyoloji, Enstrumental, Formilasyon laboratu-
varlarinin yani sira Uretimde kullanilan Noodle hattinin minyatirinin ve otomatik sos karisimlarinin yapilabilecegi
minyatUr sos makinasinin yer aldigi pilot tesis laboratuvari ve gesitli tariflerin uygulamasi igin endUstriyel mutfak ve gesitli
ofisler yer almaktadir. Sirketimiz Urettigi UrUnlere iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira ambalaj ve atiklarin geri kazanil-
masi konularinda da Ar-Ge ¢alismalarinda bulunmaktadir. Gelistirilen UrUnler igin kullanilacak farkli boyutlarda ve

malzeme yapisinda ambalajlarla ilgili yUriutilecek Ar-Ge faaliyetleri ambalaj ¢esitlerinin gelistiriimesine yéneliktir.

Farkli pazarlarin kendine 6zgi lezzet
profillerine uyum saglamak Uzere
ozellestirilimis formuller sunma kapasitesi

Makarna > Hizli bir sekilde hem ana akim hem

de nig UriUnler sunma becerisi

-

Mac & Tri-color Tam bugday
Cheese Makarna Makarna

Benzersiz baharat kombinasyonlari
-~ ve aromalar gelistirmek Uzere

¢alisilan laboratuvarlar

Gok uluslu sirketlere Uretim

NOOdIe kabiliyetini sergilemede hayati bir Bardak Paket
rol eynuyer Noodle Noodle
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLIi GELISMELER
4.1.Sektordeki Gelismeler ve Sektori Etkileyen Ana Faktérler

KUresel makarna pazarinin degeri 2021'de 65.056,54 milyon ABD dolari olarak dlgimlenmis ve pazarin
ge¢mis yillarda oldugu gibi 2022-2029 yillari arasinda da %5 yillik bilesik bUyUme orani ile 2029'da
93.964,43 milyon ABD dolarina yUkselmesi 6ngérilmistir.

Makarna Uretiminin temel girdisi olan durum bugdayinin Turkiye'de yetismesi ve kaliteli makarna Uretim
tekniklerinin yayginlasmasi ile Tirkiye dinyanin 6nemli makarna Ureticilerinden biri olmasinin yani sira
dUnya makarna ticaretinin de 6nemli oyuncularindandir.

Turkiye, dinya makarna Uretiminde italya ve Amerika'dan sonra U¢iinci sirada yer almaktadir. Trkiye'de

Uretilen her dért paket makarnadan bir tanesi ise Sirket tarafindan Uretilmektedir.

4.2.isletmenin Faaliyet Gdsterdigi Sektdr ve Sektdr igindeki Yeri

Sirket, 2022 yilinda yillik 506.000 ton makarna Uretim kapasitesine sahip olup, 2021 yil sonu itibariyla 1,9
milyon ton olan Tirkiye'de toplam makarna Gretiminin %25'ini tek basina gergeklestirmistir. 2022 yilinda
Turkiye makarna tiketimi 661.548 ton olmus, bunun %18'i Sirket tarafindan karsilanmistir. Sirket'in 2022
yilindaki net Urin satislarinin (makarna, un, irmik, noodle, yan UriUnler) %69'v ihracat satislarindan olus-
maktadir. Sirket, 2022 yilinda Tirkiye makarna ihracatinin %28'sini Sirket'in tam hakimiyetinin bulundugu
bagl ortakhigi Oba Food vasitasiyla gergeklestirmis. Sirket basta Orta Dogu, Afrika ve Giney Amerika
olmak Gzere 6 kitada 100'Un Uzerinde Ulkeye ihracat yapmis, 2022 yili kiresel makarna ticaret hacminde
yaklasik %7'lik paya sahip olmustur. Turkiye ihracatgilar Meclisi'nin 2023 yili verilerine gére, Oba Food
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri sektérinde 305,887,688.18 ABD Dolari toplam ihracat

verisi ile 2023 yili sektor birincisi olmustur.

Sirket, TUrkiye ihracatcilar Meclisi'nin 2023 yilsonuna kadar agiklanan Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi
arastirma verilerine gére makarna sektdrindeki sampiyonlugunu son 10 yillik ddnemde sirdiriyor. istan-
bul Sanayi Odasi tarafindan yapilan Turkiye'nin en bUyUk 500 sanayi kurulusunun yer aldigi ISO 500 liste-
sinde, 2022 yili "Uretimden Satislar" kategorisinde 118. sirada yer almistir. Tirkiye'nin en buyUk 500 sirke-

tinin siralandigi Fortune 500 Tirkiye-2022 arastirmasinda ise 117. sirada yer almaktadir.

4.3.Uretim Birimleri

Sirket, Uretim faaliyetlerini temel olarak Gaziantep Fabrikasi ve Hendek Fabrikasi'nda gergeklestirmekte-
dir. Sirket'in Uretim tesislerinden biri Gaziantep'te bulunan 49.366 m? kapali Uretim alani olmak GUzere
toplam 109.879 m? alana ve yillik 346.250 ton bugday kirma kapasitesi ve yillik yaklasik 332.000 ton
makarna Uretimi kapasitesine sahip Gaziantep Fabrikasi'dir. Gaziantep Fabrikasi'nda makarna Uretimi-
nin yani sira un ve irmik Uretimi de yapilmaktadir. Sirket'in diger Uretim tesisi ise Hendek'te bulunan
50.658 m? kapali alan olmak Gzere toplam 128.309 m?'lik yUksek teknolojiyle donatilmis ve yillik 450.000
ton bugday kirma kapasitesi ve yillik yaklasik 174 bin ton makarna Uretimi kapasitesine sahip entegre
Uretim tesisi olan Hendek Fabrikasi'dir. Hendek Fabrikasi'nda makarna, irmik, un ve noodle Uretilmektedir.
Sirket'in her iki Uretim tesisi de bugday ekim alanlaring, ihracat ve ithalat gegitlerine ve kiresel yUksek
talebe sahip bdélgelere yakin olup, Uretim tesislerinin yUksek enduUstriyel faaliyetlerin gergeklestirildigi

bélgelerde yer almasi nakliye maliyet avantajlari saglamaktadir.

. Y,
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GUNLUK 2000 TON
)

MAKARNA URETIM KAPASITESI

1966 yilinda Gaziantep'te kurulan Oba Makarna,
modern Uretim tesisleri, teknolojik alt yapisi,
yuksek teknolojik yatirimlari ile insan sagligina 6n
plana alan kaliteli Uretimi ve Ar-Ge'ye verdigi
6nemle sektdrinin énde gelen kuruluslari arasin-
da yer aliyor. 58 Yillik deneyimiyle makarnaq,
noodle, un ve irmik Urinleriyle faaliyet gdsteren
Oba Makarna, Gaziantep ve Hendek'teki fabrika-
larinda ginlik yaklasik 3.000 ton bugday kirma
ve ginluk yaklasik 2.000 ton makarna Uretim

kapasitesine sahiptir.

Sakarya

a) Sirket'inilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketimiz Baspinar bdlgesindeki fabrika binasina yerli ve ithal makina yatirimina devam etmektedir ve bu
dénem igerisinde 172.374.061,20 TL YTB kapsaminda yatirim harcamasi yapilmistir. Gaziantep subemizde
50.115.787,07 TL yatirim harcamasi, Hendek subemizde bu dénem igerisinde 122.258.27413 TL YTB

kapsaminda yatirim harcamasi yapilmistir.

b) Sirket'in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu konudaki
gorisi:

Sirketimizin mali yénden i¢ denetimi tam tasdik s6zlesmesi yaptigimiz UPA Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan diUzenli olarak yapilmaktadir. Ayrica sirketimizde i¢ kontrol sistemi departmani olusturulmus

faaliyetlerini sirdirmektedir.t

c) Sirket'in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Dogrudan istirakler Pay Orani
OBA Food Gida San.Tic.A.S. %100

Dolayl istirakler Pay Orani
Yoktur.

d) Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketimizin 25.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen sekli- yle
uygulamaya konulan pay geri alim programi dahilinde10.000.000 adet pay geri alimi yapilmistir. Geri

alinan paylarin sirket sermayesine orani %2,085 dir.

Faaliyet dénemi sonrasi 08.02.2025 tarihinde pay geri alim programi tamamlanmasi sebebiyle program

sonlandirilmistir.
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e) Hesap donemiigerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Sirketimiz bu dénem igerisinde bagimsiz denetim sirketi EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S.tarafindan dene-

tlenmistir Komu denetimini gerektiren bir husus olusmamistir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonug¢lari hakkinda bilgiler:
Sirket aleyhine agilan 6.027.983 TL dava tutari bulunmaktadir.

g) Mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda vygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:
Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan

idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

h) Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip vlasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketimiz 2023 yili hedeflerini gergeklestirmistir. OBA Makarna tarihinin en yUksek ciro rakamina
ulasiimistir. Finansal bor¢ seviyemiz azaltilmistir. Sirketimizin 25.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yih

Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara uyulmustur.

i) Yil igerisinde olaganiisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan islemlerde déahil olmak izere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Faaliyet doneminde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

» Sirket'in yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yapilan harcama-
lara iliskin bilgiler:
Sirketimiz 2024 yil faaliyet déneminde c¢esitli dernek ve vakiflara toplam da 10.708.904 TL bagis ve

yardimda bulunmustur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hékim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirket'in
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirket'in yararina yaptig: hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hékim girket'in ya da ona bagh bir sirket'in yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger énlemler:

Sirketimiz herhangi bir topluluga bagh degildir.

I) iligkili Taraf islemleri
Sirket'in iliskili taraf islemlerine dipnotlarda (Dipnot 3) yer verilmistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1) Finansal Duruma ve Fadaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Andalizi Ve Degerlendirmesi, Planla-

nan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket'in Durumu

Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet déneminde faaliyet gésteren tUm sirketlerinde konsolide
olarak toplamda 306.966.668 TL kar olusmustur.

Aktif toplami 11.934.361.850 TL. olup 9.589.865.225 TL. tutarinda 6z kaynak bulunmaktadir. Sirket'in
Maddi Duran Varliklari ve Maddi Olmayan Duran Varliklari toplami 4.389.307.144 TL dir.

_\
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5.2) Gegmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirket'in Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karhhg, Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin
Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler
Siirdirilen fadliyetler vergi 8ncesi kari (99.244.568) 2.380.356.163
Vergi gideri:
-Donem vergi gideri (62.841-150) (193.096.100)
- Ertelenmis donem vergisi (gideri)/ geliri 469.052.386 (340.789.713)
Net dénem kdr1 306.966.668 1.846.470.350
Satis hasilati : 2023 yili hesap déneminde 33.832.594.871 TL, 2024 yili hesap dénemi igin 17.331.596.569 TL
olmustur.
Karhlik: Karsilastirmali gelir tablosuna gére 2023 yili hesap déneminde 1.846.470.350 TL. 2024 yili hesap
déneminde 306.966.668TL net kar olmustur.
6zkuync|k: 2023 yili hesap déneminde 6.312.700.404 TL, 2024 yili hesap déneminde 9.589.865.225 TL olmus-
tur.
OZET BILANCO (TL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénen Varliklar 2.612.034.729 345.016.438
Duran Varliklar 4.389.307.144 4,580.785.547
Toplam Varliklar 11.934.361.850 11.607.667.085
Kisa Vadeli YOkUmIGIUkler 2.304.298.452 4.905.560.704
Uzun Vadeli YOkUmIOIUkler 40.198.173 389.405.977
(")zkoyno klar 9.589.865.225 6.312.700.404
Toplam Kaynaklar 11.934.361.850 11.607.667.085
OZET GELIR TABLOSU (TL) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Hasilat 17.331.596.569 33.832.594.871
Brit Kar 2.839.327.151 2.892.974.796
Esas Faaliyet Kari 1.472.717.417 2.246.126.932
Sirdirilen Faaliyetler Vergi -99.244,568 2.380.356.163
Oncesi Kari/(zarari)
Donem Kari 306.966.668 1.846.470.350
(Ana Ortaklik Paylarr)
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Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu

tespit edilmistir.

a) Varsa Sirket'in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniillen dnlemler:

Sirket'in bankalar ve finans kuruluslari nezdinde kredibilitesi olduk¢a yUksek oldugundan finansman
bulmakta problem yasamamaktadir. ilgili finansal raporlama déneminde, Sirketimizin Sakarya ili
Hendek mevkisinde bulunan makarna fabrikasinda 15 EylUGl 2024 tarihinde patlama meydana
gelmistir. Fabrikanin hasarlarinin karsilanmasi konusunda sigorta poligesi bulunmakta olup, hasar
tespit ¢alismalari baslamistir. Yasanilan bu elim kaza neticesinde 6 ay sirecegi 6n goérilen insaat ve
renovasyon c¢alismalari sUresince olusacak kapasite a¢igi, hem Turkiye'de hem Misir'da kiralanan
Uretim tesisleriyle karsilanacak olup, Sirket'in Gaziantep fabrikasi aktif bir sekilde faaliyetlerine
devam etmektedir. Ote yandan Hendek'te ayni ada parsel Uzerinde bulunan noodle Uretim tesisi

faaliyetlerine devam etmektedir.

b) Kaér pay: dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitil-
mayan kéarin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi” Turk Ticaret Kanunu hiUkUmleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas s6zlesme hikimleri uyarinca Yénetim
Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablo-
larimiza goére vergi sonrasi 1.278.906.301,00 TL, Tiurk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'nun (VUK) ilgili hUkGmleri gergevesinde diizenlenen bireysel finansal tablolarimiza gére vergi
sonrasi 1.405.791.700,97 TL. net kar elde edilmistir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 519/1'
inci maddesi uyarinca dénem net kdrinin %5'i 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci
tertip genel kanuni yedek akge ayrilir. TTK 519/2'inci maddesi uyarinca, daditilacak kérdan birinci kar
payi dUsUldUkten sonra kalan tutar ikinci tertip yedek akgenin matrahini olusturur ve bu tutarin
%10'u ikinci tertip yedek akge olarak ayrilir. Kar dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Vergi Usul
Kanunu'na gére dizenlenmis mali tablolardan disik olana esas alinir. Bu kapsamda ve Sirketimizin
kar dagitim politikasi ¢ergevesinde;

i. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili dGzenlemeleri ve
kararlari gergevesinde hesaplanan net dagitilabilir 1.234.005.307,87 TL'lik kdrin %25'i oraninda brit
308.501.326,97- TL (nominal degeri 1 TL'lik pay basina brit 0,6435-TL, ¢ikarilmis sermaye Uzerinden
brit 0,7577 ayrica pay basina net 0,5791-TL, ¢ikarilmis sermaye Uzerinden % 75,77) kisminin nakit kar
payi olarak ortaklara dagitilmasi,

ii. Nakit kar payi dagitim tarihinin 15.10.2024 olarak belirlenmesi,

iii.  Tork Ticaret Kanunu'nun 519/2'inci maddesi uyarinca, 28.814.285,20 TL genel kanuni yedek akge
ayrilmasi,

iv.  Kalan tutarin i¢ kaynaklar hesabina (olaganisti yedekler hesabina) aktarilmasi, konularinda
Yénetim Kurulu'muza yetki verilmesi hususunun Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmak Uzere teklif edilmesine, toplantida hazir bulunan Uyelerin oy birligiyle karar verilm-
istir.
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25.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda Yénetim Kurulu karari kabul

edilmis olup kar dagitim islemleri gergeklestirilecektir.
6. RiISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
6.1 Varsa Sirket'in 6ngériilen risklere karsi vygulayacagi risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler :

Sirketimizin 6ngdrilen risklere karsi Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi komi-

tesinin raporlamalari ve kendi i¢ kontrol sistemimizin etkinligi 5nemlidir.
Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi komitesinin gérevleri,

SSirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin y6netilmesi ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi, risk yénetim
sistemlerinin yilda en az bir defa gézden gegirilmesi ve risklerin yénetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili b61Gm-
lerdeki uygu- lamalarin, Komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimi, SPK dizenlemeleri ve Turk
Ticaret Kanunda belirtilen gérevler ile komiteye verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi, Sirket'in
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan risklerin gézden gegirilmesi, risk ydnetimi
sistem- lerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasidir.

Komite yukaridaki konularda Yénetim Kurulu'na yazil olarak degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir.

6.2.0lusturuimussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler :
Sirket'in 25.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda segilen Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan gérevlendirme yapilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim

Komitesi kurulmustur. ilgili komiteler tarafindan dénemsel olarak degerlendirme toplantilari yapmuistir.

6.3.Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik
riskler :
ihracat satislariyla ilgili olarak belli Glkelerdeki yogunlasmalarin giderilmesi planlanmaktadir, katma degerli

Urin gesitlerinin Uretilmesiyle karlihgin arttirilmasi planlanmaktadir.
7.DIGER HUSUSLAR

a )Faaliyet dénemide sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini

etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;

*Son gunlerde Twitter (X), Telegram, Instagram vb sosyal medya platformlarinda gindeme gelen, son kullan-
ma tarihi gegmis Urinlerin satisina iliskin iddialar gergegi yansitmamaktadir.

Paylasilan gérintiler ihracatini gergeklestirdigimiz bugday irmigine ait olup, Afrika'da Uretici olan muster-
imize 6zel olarak Uretilmistir. Yari mamul olan bu UrUniUn Ureticiye maksimum 30 ila 40 gin igerisinde
ulasmasi gerekmektedir. Ancak aktarma limanindaki gemi acentalarindan kaynakl gecikmesinden dolayi
Ureticinin maksimum teslim sirelerinde UrinU temin edememesi, Urinin mensei olan Ulkeye geri getirilen bu

Urune iliskin olarak imha talebi 06.03.2024 tarihinde vekilimiz Unsped GUmrik Mdisavirligi tarafindan
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tarafindan T.C. Ticaret Bakanhgi Dogu Akdeniz GUmrik ve Dis Ticaret Bélge Midurligu iskenderun Gomrik
MUdUrlogo'ne iletilmis olup, iskenderun GUmrik Mudirlogi tarafindan 06.03.2024 tarihine evrak kaydina
alinmistir. Ayrica, Urinde tasima kaynakli bozulma yasandigi i¢in Urin bedeli sigorta sirketi tarafindan

karsilanmistir.

Yukaridaki ag¢iklamalarimiz gergevesinde, sosyal medyada yer alan haber ve séylentiler gergegi yansit-
madigindan bunlara itibar edilmemesi gerektigini, s6z konusu haber ve sdylentiler hakkinda bitin
haklarimizin sakh oldugunu ve gerekli hukuki ve cezai sUreglerin baslatilacagini kamuoyunun bilgisine sunariz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258077

*19 Subat 2024 tarihli onayli izahnamemizde belirtildigi Uzere; Sakarya/Hendek Makarna Fabrikamizda 2023
yili sonunda montaji tamamlanan her biri 5,50 ton/saat kapasiteli 2 adet Bihler marka Makarna Uretim
hattimiz 27.03.2024 tarihi itibariyle devreye alinacaktir.

Devreye alinacak bu hatlarla birlikte Hendek fabrikamizin kapasitesi 174.000 ton/Yil iken %45 artisla
253.000 ton/yila ulasacaktir.

Bu yatirimin tamamlanmasi ile birlikte iki fabrikamizda toplam makarna Uretim kapasitemiz %20' lik artisla
585.000 ton/Yila ulasacaktir.

ihracat pazarlarimiza yénelik olarak gergeklestirilen bu yatirim yilik makarna satis miktarimiza yaklasik
%25'lik bir katki saglayacak olup, makarna hasilatimiza yaklasik 50 Milyon USD katki saglayacagi
6ngorilmektedir. Tamami 6zkaynaklardan karsilanmis olan bu yatirrmimizdan kaynakh sirketimizin herhangi
Hrinhianierieddd@mdiingé bulonlgmd@EsliE urasia/Ratinga tarafidarBiyapita 2degsriendirme sonucu
Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu "BBB+ (tr)" seviyesinden "A+ (tr)"
selikrtimie reNisenefitnhitoshipdeitbradmarragegndaidsrierta Bt Afiia (Gana, Senegal, Burkina
Faso, Mali ve Togo)'da yerlesik 25 ayri firma ile 25 milyon 510 bin USD tutarinda Makarna satis s6zlesmesi
imzalamistir. Urdn teslimatlarinin 30 Haziran 2024 tarihine kadar gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1268210

*Sirketimiz Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %100 bagli ortakligi Oba Food Gida San.ve Tic.A.S.
: 8 Haziran 2024 Cumartesi ginU TIM (Turkiye ihracatgilar Meclisi) 31. Genel Kurulu ve Turkiye'nin ilk 1000
ihracatcisinin agiklandigi ihracatin Sampiyonlari &dil Téreni'nde ge¢mis yillarda oldugu gibi Turkiye gene-
linde Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri sektérinde birinci olarak 6dil almistir.Oba Makar-
nacilik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak bundan sonraki sireglerde de Ulke ekonomisine Uretim ve ihracattaki

basarilarilarimizla katki sunmaya devam edecegiz. https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1296598

*Sirketimiz Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 5 Nisan 2024 tarihinde bildirimi yapilan "Bati
Afrika Ulkelerine ihracat Baglantilari'' ile ilgili olarak yapmis oldugu sdzlesmelere istinaden yaklasik 20,5
milyon USD tutarlik kisminin sevkiyati 30 Haziran 2024 itibariyle tamamlanmis olup; kalan kismin sevkiyat-
lari devam etmektedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1312668

*Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan yapilan degerlendirme sonucu Sirketimizin
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu "BBB+ (tr)" seviyesinden "A+ (tr)" seviyesine revize edilmis

olup, tUm notlari asagidaki sekilde olusmustur.

_\




(—

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 01.01.2024-31.12.2024 Dénemi Faaliyet Raporu ~

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A+ (tr) / (Stabil Géronim) Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil G&rinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Gérinim) Uzun Vadeli
Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Gérinim)
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1319217

*15.09.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunun '"Haber ve Séylentilere ilskin Aciklama'' sablonun-

dan yapmis oldugumuz bildirimimize istinaden;

Oba Makarna Sakarya Hendek fabrikamizda 15.09.2024 giniU meydana gelen elim kazada bir ¢alisma

arkadasimizi kaybetmis olmanin derin 0ziUntUsU igerisindeyiz.

Yaralilarimizdan bir kisminin tedavisi tamamlanmis olup, tedavisi devam eden 13 hastamizin sireci yakin-

dan takip edilmektedir. Onceligimiz yatan hastalarimizin bir an énce saghigina kavusmasi olup;
- Hasar tespiti i¢in sigorta Sirket'inin ekspertiz ve hasar tespit ¢alismalari devam etmektedir.

- Fabrikamizin yeniden faaliyete gegebilmesi i¢cin alinmasi gereken tedbirler ve yapilmasi gereken islemler

ile ilgili olarak sigorta Sirket'inin hasar tespit ¢alismalarinin kesinlesmesi beklenmektedir.

- Kesin olmamakla birlikte, tesisimizin olagan Uretim faaliyetlerine 3-6 ay arasinda baslanabilecegi

6ngorilmektedir.

- Diger taraftan patlamanin sebep oldugu hasarin mali boyutuna iliskin tahminleri ve/veya bilgileri, belir-

lendiginde ivedilikle paylasiyor olacagiz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1334570
*Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17.09.2024(Bugin) yapmis oldugu toplanti sonucundq;

Sirketimizin Borsa istanbul'da islem gdren paylari ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri
Alinan Paylar Tebligi 5. Maddesinin 6. Fikrasinda yer alan "' Besinci fikrada belirtilen haller disinda yénetim
kurulu karari ile geri alim yapilabilmesi igin, ortaklik tarafindan islem éncesinde Kurulun onayinin alinmasi
gereklidir. 'hUkmU geregi; Sirketimizin Sakarya Hendek fabrikasinda meydana gelen yangin felaketi nedeni-
yle icinde bulundugumuz mucbir sebebe dayanarak sirketimizin pay fiyatinda olusabilecek yakin ve ciddi bir
kaybin énlenmesi, sirketimizin pay sahiplerinin korunmasi, pay fiyatimizin istikrarh olarak gergek degerine
uygun olusumunu saglamak ve yatirimcilarimizin Sirketimize olan givenini korumak amaciyla, Borsa istan-
bul'da paylarimizin islem gérdigi Yildiz Pazar'da Sirketimiz tarafindan pay geri alim islemlerinin yapilmasi-

na iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi igin Kurul (SPK) a basvuru yapilmasinag,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni sonrasinda;
1. 1. Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin yaklasik %

2,09'unu temsil eden 10.000.000 TL nominal degerde 10.000.000 adet pay olarak belirlenmesine,

2. 2. Geri alim igin ayrilacak fonun Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak Uzere azami 400.000.000

(Dortytzmi- lyon) Turk Lirasi olarak belirlenmesine,
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3. Pay geri alim programina ve program kapsaminda isbu Yénetim Kurulu Karari ile Borsa istanbul'un
Sirke- timiz paylarinin islem gérdUg0 Yildiz Pazar'da yapilacak olan pay geri alimlarina iliskin olarak, Kamuyu

Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasinag,
4. Sirket paylarinin geri aliminin yapilabilmesi igin Sirket Yonetimine yetki verilmesine,

5. Bu cergevede Sirketimiz tarafindan geri alinan paylarin 6zel durum agiklamasi tarihinden itibaren 30
giunlUk sUre boyunca satilmamasina, 30 gUnlUk sUrenin hesaplanmasinda "ilk giren ilk ¢ikar" yénteminin
uygulanmasing, bu siire sona erdikten sonraq, Teblig'in 19'uncu maddesine gére, geri alinan paylarin (i) Sirke-
timizin mevcut 6denmis sermayesinin yizde onunu asmiyorsa elden gikarilmalari gerekmeyeceginden Yéne-
tim Kurulumuz tarafindan aksi yénde bir karar alinana kadar suresiz olarak elde tutulmasina ve (ii) Sirke-
timizin 8denmis sermayesinin yizde onunu asiyorsa azami 3 yil igerisinde Sirketimiz tarafindan elden ¢ikaril-

masinaq,

6. Yénetim Kurulu karari ile yUritilecek geri alim isleminin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay

sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasina,

7. Kurul (SPK) onayi sonrasi gergeklestirilecek pay geri alim islemleri igin 6ngérilen azami sirenin Yéne-
tim Kurulu Karari tarihinden itibaren baslayacak sekilde yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gegerli

olacak sekilde belirlenmesine,

8. Geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi durumunda Teblig'in 12/(6)'nci maddesi kapsaminda Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum ag¢iklamalarinin yapilmasinag,

Toplantida hazir bulunan Uyelerin oy birligiyle karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1334788

*15.09.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunun “Haber ve Sdylentilere ilskin Agiklama'' ve
16.09.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunun "'Ozel Durum Agiklamalari -Genel'' sablonlarindan

yapmis oldugumuz bildirimlerimize istinaden;
- Hasar tespiti i¢in sigorta Sirket'inin ekspertiz ve hasar tespit ¢alismalari devam etmektedir.

- Fabrikamizin yeniden faaliyete gegebilmesi igin alinmasi gereken tedbirler ve yapilmasi gereken islemler
ile ilgili olarak sigorta Sirket'inin hasar tespit ¢alismalarinin kesinlesmesi beklenmektedir.

- Fabrikamizin kar kaybi da dahil olmak Uzere Tam Kapsamli Sigorta Poligesi bulunmaktadir.

- Kesin olmamakla birlikte, tesisimizin olagan Uretim faaliyetlerine 3-6 ay arasinda baslanabilecegi

6ngorilmektedir.

Diger taraftan patlamanin sebep oldugu hasarin mali boyutuna iliskin tahminleri ve/veya bilgileri, belir-

lendiginde ivedilikle paylasiyor olacagiz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1334898
Abu Dhabi Borsasi (ADX), S&P Turkiye Shariah Liquid 35/20 Capped Endeksi ile ilgili bir gincelleme yayin-
ladi.ADX tarafindan yapilan duyuruda, 20 Eylil'de yapilan revizyon ile Endeks'e U¢ yeni menkul kiymet ekle-

nirken bir menkul kiymetin ¢ikarildigi belirtildi.

Endeks'e eklenen 3 yeni Menkul Kiymet arasinda sirketimiz Oba Makarnacilik (OBAMS )'da yer aliyor.
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ADX, bu degisikliklerin Endeksle ilgili listeleme ve agiklama kurallarina dayanan rutin revizyonlarin bir pargasi
oldugunu ve ayarlamalarin gelisen piyasa kosullarini ve dahil edilen sirketlerin mali performansini yansitmas-
inin beklendidini belirtti. https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1338003

*Sirketimiz Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 25.09.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
Uzerinden yapmis oldugu Tirkiye ve Misir'da toplam 5 ayri tesisle fason Uretim anlasmamiza iliskin agiklam-
amizin "Oba Makarna Misir'a tasiniyor”, "Oba Makarna'dan Misir'a yeni tesis" vb. basliklarla haberlestir-

ilmesi ve bu yéndeki sosyal medya paylasimlari kamuoyunun yanlis bilgilendirilmesine sebep olmaktadir.

Sakarya Hendek fabrikamizda yasanan elim kaza sonrasinda, basta ¢alisanlarimiz olmak Gzere muisterile-
rimiz, yatirimcilarimiz ve tim paydaslarimizin magdur olmamasi igin ¢alisiyoruz. Bu dogrultuda Oba Makar-
na Sakarya Hendek tesisi yeniden tam kapasite faaliyete gegene kadar; eksik kapasitenin giderilmesi,
misteri talepleri karsilanarak magdur edilmemeleri amaciyla; TUrkiye ve Misir'da kiralanan toplam 5 ayri
tesisle fason Uretim anlasmasi yapilmistir. Hendek fabrikamizin Misir'a tasinmasi ya da Misir'a yeni bir tesis

kurmamiz séz konusu degildir.

Kamuoyunun dogru bilgilendiriimesi adina konu hakkinda yapilan haberlerde gerekli hassasiyetin géster-
ilmesini rica eder, aksi takdirde yanlis haber ve bilgiler nedeniyle bitin haklarimizin sakli oldugunu ve gerekli

hukuki streglerin baslatilacadini kamuoyunun bilgisine sunariz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1338330

*OBA Makarnacilik olarak; strdirlebilir blyme stratejimizle ¢alismalarimiza devam etmekteyiz. Tirk ekon-
omisinin gelisimine katki saglarken, Glkemizi uluslararasi arena temsil etmek, kiiresel pazarlarda varligimizi
giUclendirmek ve is ortaklarimizla bulusmak Gzere 2024 yil sonuna kadar katilim saglayacagimiz vluslararasi
fuar takvimimize iliskin detaylar asagidaki fuar takvimimizde belirtilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1338646

2VENEZUELA TURK iIHRAC URUNLERI FUARI 26.09.2024-28.09.2024 VENEZUELA

BOSNA/ITO 01.10.2024-05.10.2024 BOSNA-HERSEK
SIAL 2024-iTO 19.10.2024-23.10.2024 PARIS FRANSA
GULFOOD MANUFACTURING2024/SELTEN 05.11.2024-07.11.2024 DUBAI/U.A.E.

*24.09.2024 tarihinde Kap Uzerinden duyurmus oldugumuz Sirketimiz Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret
A.S. 'nin Cezayir' e olan 11.2 milyon USD tutarindaki satisina ilave olarak 9.9 milyon USD tutarinda bugday
satis s6zlesmesi yapilmis olup bugday satisi yUklemesi 1 hafta iginde tamamlanacaktir. Onceki sdzlesmeler-
le birlikte Cezayir ‘e toplam 20.2 milyon USD tutarinda bugday satis s6zlesmesi yapilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1341810

*Sirketimiz Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S. ;WESTCO INVESTMENT LIMITED GHANA ile Gana'da

Makarna Fabrikasi yatirimi yapmak Uzere 6n gérismelere baslamistir.

Yapilmasi 6ngérilen bu yatirimla birlikte hem Gana pazarina satis yapilip, hem de tUm Ecowas Ulkelerine

Gana'dan ihracat yapilacak olup, vergi avantajindan faydalanilacaktir.
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ECOWAS, kitanin batisinda bulunan Benin, Burkina Faso, Cabo Verde, Fildisi Sahili, Gambiya, Gana, Gine,
Gine Bissau, Liberya, Mali, Nijer, Nijerya, Senegal, Sierra Leone ve Togo olmak Gzere 15 Glkeden olusmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1341836

*Sirketimiz tarafindan yurtiginde 120 bin ton bugday satis baglantisi yapilmis olup , ciroya yaklasik 36 milyon
USD katkisi olacaktir. Bu satisin yil sonuna kadar gergeklesmesi beklenmektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1363865

Sirketimizin Sakarya Hendek fabrikasinda 15 Eylil 2024 tarihinde meydana gelen elim kaza nedeniyle tesisi-
mizde olusan hasara baglh zararlarin tazmini igin sigorta firmasiyla gérismelere baslanmistir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1365231

Sirketimiz Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. tarafindan Gana'da yapilmasi planlanan makarna fabrikasi
yatirimi ig¢in Uretim hatlari satin alma gérismelerine baslanmis olup, projelendirme ¢alismalari yGriotilmek-
tedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1365248

Ekonomist Dergisi'nin her yil gergeklestirdigi "Anadolu'nun En BUyUk 500 Sirketi" arastirmasinin bu yilki
sonuglarina gére Sirketimiz bir 6nceki yila kiyasla 14 basamak birden yUkselerek Anadolu'nun en bUyik 14.
sirketi olmustur.

Bu basarida emegdi gegen tUm ekip arkadaslarimiza, is ortaklarimiza tesekkir ediyor, strdirilebilir blyime
stratejimizle Glkemizi global arenada temsil etmekten gurur duyuyoruz.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1365250

Sakarya Hendek makarna fabrikamizda enkaz kaldirma ¢alismalarinda sona gelinmis olup; yeniden yapilan-
ma sireci baslatilmistir. Bu kapsamda yeni degirmen yatirimimiz projelendirilmektedir. Ulkemizi Gretim,
istihdam ve ihracatla temsil ederken yeni yatirimlarimizla biyimeye devam edecegiz.

Bu 6nemli adimin tUm ¢alisma arkadaslarimizaq, is ortaklarimiza ve yatirnmcilarimiza hayirli olmasini dileriz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1365570

Sirketimiz Oba Makarnacilik A.S. Turkiye ihracatcilar Meclisi ve GAIB tarafindan gergeklestirilen ihracatin
Yildizlari Odil Téreni'nde Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamblleri sektérinde bu yil da ihracat
sampiyonu olmustur. 11 Yildir Ulkemizin makarna ihracat sampiyonu olmanin hakl gururunu yasiyoruz.

Bu basari, sadece sirketimizin degil; ¢alisanlarimizin, is ortaklarimizin ve bize givenen tUm musterilerimizin
ortak zaferidir. Hep birlikte daha iyisini hedefleyerek global pazarda Turkiye'nin glcUniU temsil etmeye devam
edecediz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1367764

Sirketimiz 27 Aralik 2024 tarihinde (bugiin) sonuglanan ¢alismalarla Bati Afrika (Gana, Burkina Faso, Benin
ve Togo)'da yerlesik 7 ayri firma ile 10 milyon USD tutarinda Makarna satis sézlesmesi imzalamistir. Urin
teslimatlarinin 31 Ocak 2025 tarihine kadar gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1369139

b-Faaliyet dénemi sonrasi sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin

haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;
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Yonetim Kurulu Sirket merkezinde toplanarak asagidaki karari almigtir:

1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olan 11-22.1
Geri Alinan Paylar tebligi kapsaminda yapilmis olan Sirket Paylarinin Geri Alinmasina iliskin hUkUmlerine
gore 17.09.2024 tarihinde Yonetim Kurulu'nun Pay Geri Alim Programi baslatilmasina iliskin Sermaye Piyasa-
st Kurulu'na yapmis oldugu basvurunun Kurul tarafindan 19.09.2024 tarihli ve 2024/48 sayili bilteninde onay:
ile 20.09.2024 tarihinde baslatilan ve 25.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda da kabul edilerek devam ettirilen ""Pay Geri Aiim Programi''mizin 08.02.2025(Bugin) tarihin-

de sonlandirilimasing,

2)  Sirketimizin Pay Geri Alim Programi kapsaminda; 1 TL nominal degerli pay basina ortalama 35,24 TL
den 10.000.000 adet pay toplam 352.400.000 TL den geri alinmis ve bu paylarin Sirket sermayesine orani
%2.08584 e ulasmis olup Sirketimizce yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunul-

masina katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1391058

Sirketimiz 23 Subat 2025 tarihinde sonuglanan ¢alismalarla Somali Ghana, Burkina Faso, Benin ve Togo da
yerlesik 14 ayri firma ile 35 milyon USD tutarinda satis sézlesmesi imzalamistir. Urin teslimatlarinin 30

Mayis 2025 tarihine kadar gergeklestirilmesi planlanmaktadir. https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1395272

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun bugin (04.03.2025) yapmis oldugu toplanti sonucunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun [1-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. Maddesi geregince Yatirimei iliskileri B&1Gm Yénetici-
si ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikomloliklerin
yerine getirilmesi, Kurumsal Yénetim uvygulamalarinda koordinasyonun saglanmasi ve Ust dizey icraci yénet-
iciye ¢alismalari hakkinda raporlama yapmak Uzere Erkan Korkut'un (Dizey 3 Lisansi Belge N 209247,Ku-
rumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi Belge N932109) 04.03.2025 tarihinden itibaren Yatirima iliskileri
Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1400479
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